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AWS European
Sovereign

DERNACHSTE SCHRITT FUR'ORGANISATIONEN MIT HOHE
OUVERANITATSANFORDERUNGEN

Mit der AWS European Sovereigh Cloud entsteht eine Clpud-Umgebung,[die speziell fur
Organisationen in Europa entwjckelt wurde. Sie verbindgt moderne Cloud-Technologien
mit klaren Anforderungen an Datenresidenz, Governange und operative Kontrolle

innerhalb der Europaischen Union.

Fir Organisationen bedeutget das vor allem eines: DerjEinstieg in eine squverane Cloud

muss strategisch geplant \verden.

Doch wie gelingt der richtige Einstieg in die AWS Eufopean Sovereign Cloud — und
wie lasst sich der Ubergang bestehender IT-Landschaften und Workloads sinnvoll
gestalten? 7

Die Grundlage fiir eine souverane Cloud-Strategie

Eine fundierte Cloud-Strategie beginnt mit einer strukturierten Analyse der
bestehenden Infrastruktur, Datenfllisse und regulatorischen Anforderungen.

Als Osterreichs erster AWS Premier Tier Services Partner und Launch Partner
der AWS European Sovereign Cloud unterstitzt ByteSource Organisationen
dabei, ihre IT-Landschaft zu bewerten
und fundierte Entscheidungen fur

den Einstieg in eine souverane Cloud- aws
Umgebung zu treffen.

= Solution Provider * Public Sector Solution
= Amazon ECS Delivery Provider
= Well-Architected Partner

= Al Services Competency e

* DevOps Services Competency

ByteSource Strategy Call

In einem kostenlosen 60-minutigen Strategy Call analysieren
unsere Cloud-Expert:innen lhre Ausgangssituation und besprechen
maogliche nachste Schritte fur den Einsatz der AWS European
Sovereign Cloud.




Sehr geehrte
Leserinnen und Leser,

es ist mir eine grof3e Freude, Sie als
neuer Herausgeber des public-Maga-
zins begriiRen zu diirfen. Mit Stolz
und Enthusiasmus iibernehme ich die
Fiihrung dieser renommierten Publi-
kation, die sich seit jeher der Bericht-
erstattung iiber den gesamten Bereich
der offentlichen Verwaltung widmet.

Mein Name ist Andreas Slama und
ich bin seit Abschluss meines Wirt-
schaftsstudiums selbstdndig. Meine
berufliche Tatigkeit startete ich in der
Marktforschung und Beratung, danach
folgte der Wechsel in die PR-Branche,
wo ich viele nationale und internatio-
nale Kunden betreute und immer noch
unterstiitze. Im Jahr 2024 habe ich ein
erstes Medium erworben — das Infor-
mations- und Kommunikations-Tech-
nologie-Fachmagazin EHZ Austria.
Auf den Geschmack gekommen, habe
ich Anfang des Jahres beschlossen, das
public-Magazin von Familie Rauhofer
zu iibernehmen.

Gemeinsam mit meinem engagierten
Team aus erfahrenen und neuen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern wer-
de ich das public-Magazin nicht nur
fortfithren, sondern ihm auch frische
Impulse verleihen. Wir blicken voller
Zuversicht in die Zukunft und freuen
uns darauf, Thnen in diesem Jahr vier
spannende Ausgaben zu prisentieren.
Dabei konnen Sie sich darauf ver-
lassen, dass wir alle bewdhrten Con-

tent-Partnerschaften mit relevanten
Institutionen beibehalten werden.
So konnen Sie auch weiterhin auf
umfangreiche Nachrichten und hoch-
wertige, relevante Inhalte aus erster
Hand vertrauen.

Neben den gewohnten aktuellen The-
men, die fiir Sie von grol3er Relevanz
sind, wollen wir in jeder Ausgabe fiinf
Metathemen in den Fokus riicken:
Finanzierung, Digitalisierung, Gesund-
heit & Bildung, Klima & Umwelt sowie
Infrastruktur & Verkehr. Mit dieser
thematischen Ausweitung mochten wir
Thnen ein noch umfassenderes Informa-
tionsangebot bieten.

Dariiber hinaus freue ich mich, Ihnen
mitteilen zu konnen, dass wir derzeit
am Aufbau einer eigenen Website
arbeiten. Zukiinftig werden Sie das
public-Magazin auch online unter
www.public-magazin.at abrufen konnen.

Ich freue mich darauf, gemeinsam
mit Thnen in eine neue Ara des public-
Magazins aufzubrechen und Ihnen
spannende Inhalte zu prédsentieren.
Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft
der offentlichen Verwaltung interes-
sant und ausfiihrlich begleiten und
kommentieren.

Mit freundlichen GriiRen
Ihr neuer Herausgeber
.-f"":/
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Mig. Andreas Slama
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22 | DIGITALOFFENSIVE Heidrun
Strohmeyer und Wolfgang Wisek,
Programmverantwortliche bei Di-
gital Austria, verraten im Interview
mit public, welche Schwerpunkte
in diesem Jahr mit der ,Digital
Kompetenzoffensive“ des Bundes-
kanzleramtes gesetzt werden.
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Der finanzielle Druck, unter dem
die Osterreichischen Kommunen
stehen, entwickelt immer grof3eres
Sprengkraftpotenzial. Wahrend die
Strukturen zunehmend zu zerbro-
seln drohen, wirken Zentralisie-
rungs- und Fusionsdebatten wie
bose Stiche in das foderale Herz des
Landes. Wirkungsvolle Reformen
werden weiter auf die lange Bank
geschoben und die neuerliche Ab-
sage der Grundsteuerreform ist nur
ein Beispiel dafiir, dass die Not der
Gemeinden keine Reformdynamik
in Gang zu setzen vermag. Der Ver-
dacht erhdrtet sich, dass mit dem
systematischen Aushungern eine
Neuformierung des kommunalen
Systems erzwungen werden soll.
VON ALEXANDRA KELLER

desrechnungshof Vorarlberg einen

kleinen Stich in das politische
Gefiige des Landles und stellvertre-
tend auch in das foderale Gefiige ganz
Osterreichs.

Ende Februar 2026 setzte der Lan-

Angesichts der finanziellen Schiefla-
ge, die sich zuletzt auch in vielen der
96 Vorarlberger Gemeinden massiv
zugespitzt hatte, meldete sich Brigitte
Eggler-Bargehr, Direktorin des Vor-
arlberger Landesrechnungshofes, zu
Wort. Sie machte nicht nur auf den
grundlegenden Reformbedarf aufmerk-
sam, sondern brachte als Reformopti-
on auch Gemeindefusionen ins Spiel.
Gemeindekooperationen wiirden die
Qualitdt der Verwaltungsarbeit zwar
steigern, doch seien sie nach wie vor
zu teuer. Gegeniiber dem ORF Vorarl-
berg sagte die RH-Direktorin, dass die
Gemeinden mit dem Riicken zur Wand
stiinden und sprach von einer ,mogli-
chen Zeitenwende*“.

Noch am selben Tag nahm die Vorarl-
berger NEOS-Klubobfrau, Claudia Ga-
mon, diesen Ball an und spielte ihn wei-
ter, indem sie feststellte: ,,NEOS fordern
seit Jahren Gemeindefusionen dort, wo
sie strukturell und finanziell Sinn ma-



NEOS VBG.

SH\VIG

LANDESKOMMUNIKATION/RECHNUNG:

Brigitte Eggler-Bahrgehr, Direktorin des
Vorarlberger Landesrechnungshofes,
sieht eine Zeitenwende fiir die Kommu-
nen heraufdammern.

chen. Unser Vorschlag zu Gemeinde-
fusionen wurde wiederholt reflexartig
abgewehrt — nicht mit Argumenten,
sondern aus parteipolitischem Kalkiil.
Bezahlt wird diese Blockadehaltung
von den Biirgerinnen und Biirgern.“

ZENTRALISMUSFRAGEN. Der Kampf
um die spdrlich gewordenen Steuer-
gelder bringt nicht nur die Gemeinden,
sondern auch die Gemeindegrenzen in

—-—

e

Vorarlberg NEOS-Chefin Claudia Gamon spricht sich fiir Gemeindefusionen aus.

Bedrdngnis. Das systematische Aus-
hungern der kommunalen Budgets
und die damit zwingend einhergehen-
de Unmoglichkeit, die Gemeinden ak-
tiv zu gestalten, zwingt sie zum puren
Verwalten. Damit bekommt das, was
die NEOS vorschlagen, Sinn — struk-
turell wie finanziell. Dass sich die 0s-
terreichischen Kommunen vor diesem
Hintergrund und im Vorfeld der kom-
menden Wahlgidnge warm anziehen
sollten, ist auch auf die iiberraschende
Kilte zuriickzufiihren, mit der selbst
die mutmaRlich den Gemeinden na-
hestehenden Regierungsparteien OVP
und SPO nicht fiir deren konstruktiven
und lebendigen Erhalt in die Bresche
springen.

Weniger iiberraschend ist das bei den
NEOS und den Griinen, die zu den
zentralismusfreundlicheren  Partei-
en gezdhlt werden diirfen. Was wohl
daran liegt, dass sie ,das Land“ oder
die Gemeinden nicht in erster Linie
als ihre parteipolitischen Spielwiesen
betrachten und sich das naturfreund-
liche oder neoliberale Bildungsbiirger-
tum eher im urbanen Umfeld tummelt.

Die FPO zeigt in diesem Zusammen-
hang und aller Volksndhe zum Trotz
wenig Flagge oder vielmehr jene popu-
listische, die sich gerne am Wind orien-

COVERSTORY
- Kie |
Festung Osterreich
Festung der Freiheit
WAHLPROGRANMM

HR D NATOPALEATIVAR, T34

FPO

FPO-Wahlprogramm 2024: ,,Gemeinde-
amter zu Servicezentren ausbauen.”

tiert. Dass die Gemeinden im Wahlpro-
gramm der Bundes-FPO aus dem Jahr
2024 hauptsichlich unter dem Pro-
grammpunkt ,Ansiedlung verhindern
— Gemeindedmter zu Servicezentren
ausbauen” auftauchten, ist allerdings
als Kampfansage an die bestehenden
Strukturen zu verstehen, wenn folgen-
der Absatz als programmatisch und
damit ernst genommen wird: ,Die Ge-
meindedmter miissen zu Servicestellen
mit Bankomat und Internetzugang aus-
gebaut werden. Um sich voll auf diese
Aufgaben konzentrieren zu konnen,
sollen die Gemeinden von hoheitlichen
Aufgaben so weit wie mdglich entlastet
werden. Dies umso mehr, als diese in
Bereichen wie Raumordnung, Baurecht
oder Katastrophenschutz zunehmend
komplexer werden.”

VERSCHARFTE DEBATTE. In der Ausei-
nandersetzung, die dem Fusions-Vor-
stof3 der Vorarlberger RH-Direktorin
und der NEOS-Klubobfrau vorange-
gangen war, war die Landle-FPO eher
durch  Zuriickhaltung aufgefallen.
Dies, obwohl Land und Gemeindever-
band Vorarlberg sich aulzergewohnlich
heftige Kdmpfe im Zusammenhang
mit der dramatischen Finanzlage der
Kommunen geliefert hatten. »
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Staffeliibergabe im Gemeindebund Vor-
arlberg von Andrea Kaufmann an Walter
Gohm im Sommer 2025.

Mit dem Wechsel an der Spitze des
Vorarlberger Gemeindeverbandes -
der Frastranzer Biirgermeister Wal-
ter Gohm (OVP) hatte Mitte 2025 die
nicht mehr fiir das Biirgermeisteramt
kandidierende, langjdhrige Stadtche-
fin von Dornbirn, Andrea Kaufmann
(OVP), an dessen Spitze abgelost — war
der Ton zwischen Gemeindeverband
und Land scharfer geworden. Der
offen gefiihrte Streit um die Finanz-
mittel gipfelte am 25. Februar 2025
in der Ankiindigung des Verbandes,
den Vorarlberger Landtag mit einem
Volksbegehren dazu zu bringen be-
ziehungsweise zu ,,zwingen®, {iber die
Verteilung der Sozialkosten zwischen
Land und Gemeinden zu diskutieren.
Die Rechtmaifigkeit der Finanzierung
des Sozialfonds wird vom Gemeinde-
verband angezweifelt, statt 40 Prozent
wollen die Gemeinden nur noch 20
Prozent dazu beisteuern. Die Ausga-
ben des Sozialfonds Vorarlberg waren
von 396,6 Millionen Euro im Jahr 2020
auf 551,7 Millionen Euro im Jahr 2026
gestiegen. Die Vorarlberger Gemein-
den, die pro Kopf hoher verschuldet
sind als die Gemeinden anderer Bun-
desldnder, wollen beziehungsweise
konnen die steigenden Kosten nicht
mehr mittragen.

01/26 public

NEUE STRUKTUREN. In keinem an-
deren Bundesland hat die bekann-
termaRen schlechte und immer
schlechter werdende finanzielle Si-
tuation der Gemeinden zu einer so
unerbittlichen politischen Diskussi-
on gefithrt wie in Vorarlberg. Doch
muss von Vorarlberg aus nicht weit
gereist werden, um im Schatten der
harten Kostenverteilungskdmpfe ge-
wisse Zerbroselungstendenzen bei
bekannten und fiir unumstoflich
gehaltenen Strukturen festzustellen.
In Tirol zeigten sich diese jiingst auf
zwei unterschiedlichen, durchaus
iiberraschenden Ebenen.

Die Pleite der gemeindeverbandseige-
nen Dienstleistungsgesellschaft Gem-
Nova hatte die Tiroler Gemeindewelt in
den vergangenen drei Jahren ziemlich
durcheinandergewirbelt. Neben den
finanziellen Folgen fiir den Verband
und seine Gemeinden, hat sich auch
ein gewisses Misstrauen gegeniiber der
wahren Stdrke des im Zuge der Affdre
neu formierten Gemeindeverbandes
breitgemacht, dem mancherorts so
etwas wie ,landzahmes” Verhalten
vorgeworfen wird.

Diese Missstimmung fiihrte bereits zu
Austritten. Im zuletzt brutal gewor-
denen Kostenverteilungs-Match zwi-
schen den drei Gebietskorperschaften
Bund, Linder und Gemeinden wittert
nun die Landesgruppe Tirol des Oster-
reichischen Stddtebundes eine Gele-
genheit, ihre Position zu stdrken.

Offen und offensiv fragt die Landes-
gruppe jene 26 Tiroler Gemeinden mit
mehr als 5.000 Einwohner:innen, ob
sie nicht auch Mitglied des Stadtebun-
des werden und die Stirke desselben
nutzen wollen. St. Johann, Axams und
Zirl lief3en sogleich Taten folgen. Der
Innsbrucker Biirgermeister und Tiroler
Verbandsvorsitzende Johannes Anzen-
gruber (Liste JA —Jetzt Innsbruck) sieht
grofRes Potenzial in der Verstdarkung
des Stadtebundes, nicht zuletzt seiner
Position als Ansprech- und Verhand-
lungspartner der Tiroler Landesregie-
rung gegeniiber.

LANDLICHER RAUM. Im Poker um
neue Machtverhiltnisse, die bei den
Verhandlungen rund um die Auftei-
lung der Steuergelder entscheidend
sein konnen, formiert sich das Alpen-
land schleichend neu. Tiroler Stér-
ke scheint auf dem foderalistischen
Verhandlungsparkett auch gefragt
zu sein, muss sich das Land doch
mit einer zentralistischen Ohrfeige
des Bundes auseinandersetzen, hin-
ter der eine gezielte Schwichung des
ldndlichen Raums vermutet wird. Am
12. Februar 2026 hatte das Finanzmi-
nisterium mitgeteilt, dass die Finanz-
amts-Dienststelle Landeck organi-
satorisch dem Finanzamt Feldkirch
zugeordnet werden solle. Die Stadt
Landeck und der gleichnamige Bezirk
liegen auf der Tiroler Seite des Arl-
bergs, Feldkirch auf Vorarlberger. Der
Aufschrei, den die Mitteilung des Mi-
nisteriums ausloste, war groRR.

»Der unsinnige Donnerstag wurde in
Wien scheinbar zu ernst genommen,
wenn ein Tiroler Finanzamt nun orga-
nisatorisch Feldkirch zugeteilt wird“,
echauffierte sich die Landtagsabge-
ordnete Beate Scheiber (OVP) und hielt

LAND TiROL/DIEFOTOGRAFEN

Tirols Landeshauptmann Anton Mattle
steht zwischen Bund und den Gemein-
den seines Bundeslandes.



fest: ,Deshalb ist es richtig und wich-
tig, dass der Landeshauptmann vor
einer schleichenden Zentralisierung
warnt und ein klares Bekenntnis zum
Standort sowie zu den Arbeitsplitzen
von Wien einfordert.“ Von dem aus
dem Bezirk Landeck stammenden Ti-
roler Landeshauptmann Anton Mattle
(OVP) wurde berichtet, er habe getobt.
Die Stadt Landeck sandte eine gehar-
nischte Resolution nach Wien und be-
tonte, das Finanzamt nicht kampflos
aufgeben zu wollen. , Es besteht wie-
der die Gefahr, den lindlichen Raum
auszudiinnen, alles zu zentralisieren
und die Attraktivitdt der Regionen zu
schwichen”, brachte es Landecks Vi-
zebiirgermeister Thomas Hittler (Liste
1) auf den Punkt.

AN DEN GRENZEN. ,Zentralistische
Tendenzen und Fusionsdebatten tau-
chen regelmif3ig auf, wenn finanzi-
elle Herausforderungen zunehmen.
Interessant auch, dass sie immer von
jenen kommen, die selbst keine direk-
te Verantwortung fiir die Menschen
tragen®, stellt Johannes Pressl (OVP),
Prisident des Osterreichischen Ge-
meindebundes, im public-Interview
fest (,Wir sind keine Mimosen*, Seite
12). Die Fronten, an denen er derzeit
um das finanzielle und damit wohl
auch um das strukturelle Uberleben
der Gemeinden kidmpft, sind so zahl-
reich wie uniibersichtlich. Alarmie-
rend klingt, wenn der Gemeindebund-
prasident sagt: ,Der finanzielle Druck
auf die Gemeinden ist so hoch wie seit
Jahrzehnten nicht mehr.“

Der Finanzausgleich 2024 hat sich fiir
die Gemeinden langst als mieses Ge-
schift herausgestellt. Bei der vergange-
nen, pandemiebedingt verspateten und
zdh verhandelten Verteilung des Steu-
erkuchens zwischen Bund, Landern
und Gemeinden waren viele Chancen
auf eine Verbesserung der kommuna-
len Lage verpasst worden. Im Grunde
genommen war alles beim , Alten“ ge-
blieben. ,Keine Fortschritte wurden in
Bezug auf eine Starkung der eigenen
Abgaben oder eine aufgabenorien-
tiertere Verteilung der Ertragsanteile

gemacht. Auch im Bereich der Lander-
Gemeinde-Transferbeziehungen wur-
den keine Reformen umgesetzt“, hatte
das Team des Zentrums fiir Verwal-
tungsforschung (KDZ) 2024 in seiner
Analyse zum Finanzausgleichsgesetz
festgehalten. Kurz darauf wurde nicht
minder kritisch das aktuelle Regie-
rungsprogramm 2025-2029 durch-
forstet, das KDZ-Expertin Karoline
Mitterer zur erniichternden Feststel-
lung verleitete: ,Entweder man schafft
jetzt konstruktiv, einen gemeinsamen
Weg zu finden. Oder es geht darum, zu
schauen, wer der Stidrkere ist und wie
man zulasten der Schwicheren rettet,
was zu retten ist.“

GRUNDSTEUER-REFORMSTOPP. Bei
all der Machtdramatik rund um den
Osterreichischen Steuertopf macht
dennoch stutzig, dass die Grund-
steuerreform kein Thema im Regie-
rungsprogramm ist, eben weil jede
Erhohung dieser Steuer direkt den
Gemeinden zugutekommen und ih-
nen auch im komplexen Umfeld der
sonstigen  Reformstau-Situationen
Luft verschaffen wiirde. Nicht alles,
was eine Regierung beschlief3t oder in
die Wege leitet, muss auch im Regie-
rungsprogramm stehen. Darauf waren
offenkundig die Hoffnungen der Kom-
munen gelegen. In der Resolution , Fi-
nanzen sichern, Reformpartnerschaft
leben, Digitalisierung nutzen“, welche

COVERSTORY

»
WENN EINE GRUND-

STEUERREFORM
NICHT JETZT,
WANN DANN? <¢¢

KDZ-Geschaftsfiihrer
Peter Biwald

der Bundesvorstand des Gemeinde-
bundes im Oktober 2025 auf dem Ge-
meindetag verfasst und an den Bund
gerichtet hatten, war zum Kernbe-
reich ,Kommunale Finanzen sichern”
neben der fairen Beteiligung an Steu-
ereinnahmen und klaren Regeln fiir
die Aufgaben und Finanzierungsver-
antwortung beispielsweise auch die
Reform der Grundsteuer B angefiihrt.

Angesichts der Tatsache, dass bereits
mehr als die Hélfte der Osterreichi-
schen Gemeinden als sogenannte
Abgangsgemeinden — deren Ausga-
ben hoher sind als die Einnahmen
— bezeichnet werden miissen, schlug
das KDZ regelrecht Alarm. ,Wenn in
diesem finanziellen Szenario in den
ndchsten ein, zwei Jahren keine Re-
form der Grundsteuer kommt, dann
liegt die Grundsteuer leider in einem
Warteraum ohne Zugangsschluss — in
einem stillgelegten Bahnhof. Wenn
jetzt nichts passiert, wann dann“, sag-
te KDZ-Geschiftsfiihrer Peter Biwald
schon Mitte 2025 zu public. Seine Kol-
legin Mitterer ergdnzte: ,Man muss
bei der Grundsteuer unterscheiden,
erhoht man nur den Hebesatz, um die
Gemeindefinanzen abzusichern, oder
macht man eine grundlegende Reform.
Es dauert drei bis fiinf Jahre, bis man
diese auf den Weg gebracht hat. Was
aber — egal wie — notwendig wire.“

»
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NICHT DER RICHTIGE

ZEITPUNKT FUR WEITERE
BELASTUNGEN. <¢

VP-Staatssekretdrin
Barbara Eibinger-Mied|

VERPASSTES POTENZIAL. Anfang De-
zember 2025 war es dennoch so weit.
Der seit Jahrzehnten ausstindigen,
aber allein von der SPO dezidiert gefor-
derten Reform dieser vom Verfassungs-
gerichtshof (VfGH) als ,Bagatellsteuer”
eingestuften kommunalen Einnahme-
quelle wurde seitens der OVP eine Ab-
sage erteilt. Ausgerechnet seitens jener
OVP, die als Parteihafen zahlreicher,
zunehmend der Verzweiflung anheim-
fallender Biirgermeisterinnen und Biir-
germeister gilt.

Barbara Eibinger-Miedl, OVP-Staatsse-
kretdrin im Finanzministerium, begriin-
dete die Absage mit den Worten: ,Es ist
derzeit nicht der richtige Zeitpunkt, um
iiber weitere Erhohungen und Belas-
tungen der Bevolkerung zu sprechen.”
Wie jenen, welche diese Bevilkerung
durch die rigorosen Sparprogramme
ihrer Heimatgemeinden zu tragen hitte,
wenn beispielsweise mangels Finanzie-
rung der Ausbau der Kinderbetreuung
stockt und neben der Erwerbsfreiheit
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der Familien auch die regionalen Wirt-
schaftsstandorte schwicht. Wie diesen
begegnet werden soll, wurde nicht the-
matisiert.

Warum die OVP in Bund und Lindern
die Potenziale einer Grundsteuerre-
form nicht heben und zum Vorteil der
Gemeinden nutzen will, ist eine Frage,
die nicht nur die Biirgerndhe der massiv
blockierenden VP-Landerchefs in Frage
stellt, sondern moglicherweise von der
Bauernbund-Nihe {iberschattet wird.
Das Nein lenkt jedenfalls allzu rasch den
Blick auf grof3ere immobile Vermogens-
werte, deren Schutz vor steuerlichen
Abgaben moglicherweise wichtiger sei,
als die Sicherung einer nachhaltigen
Einnahmequelle fiir die Kommunen.

Im Zuge seiner Wahl zum SPO-Vorsit-
zenden, stellte Andreas Babler — auf die
abgesagte Grundsteuerreform ange-
sprochen — fest, dass den Gemeinden
selbststandige Einnahmen zur Verfii-
gung gestellt werden sollten, ,,damit sie
Kindergdrten bauen, die Feuerwehr un-
terstiitzen und die Daseinsvorsorge or-
ganisieren konnen“. Babler appellierte
damit auch an die OVP-Biirgermeister,
hier Druck zu machen, und stellte in
den Raum, dass die Grundsteuerreform
spdtestens beim nédchsten Finanzaus-
gleich eine Rolle spielen miisse.

Zum folgenschweren Bremsmanover
der OVP gibt es keine befriedigende
Erkldrung. Zum verpassten Potenzial
schon. 2024 belief sich das Steuer-
aufkommen der reformbediirftigen
Grundsteuer B, die sich auf bebaute
oder bebaubare Grundstiicke bezieht,
auf rund 400 Millionen Euro. Mit der
Grundsteuer A wird die land- und
forstwirtschaftliche Produktion be-
steuert — sie ist kein Reformthema. Die
Bemessung der Grundsteuer B basiert
zu einem wesentlichen Teil noch im-
mer auf Bewertungen aus den 1970er
Jahren, weswegen das Grundsteuerauf-
kommen auch nur im Schneckentempo,
beispielsweise durch Umwidmungen,
steigt. 1975 lag der Anteil der Grund-
steuer bei 0,3 Prozent des Bruttoin-
landsproduktes (BIP), im Jahr 2023 nur
mehr bei 0,16 Prozent. Im Vergleich zu

»
VERPASSTE

REFORMEN WAREN
FAHRLASSIG. <¢

KDZ-Expertin
Karoline Mitterer

anderen OECD-Mitgliedstaaten, bei
denen die Grundsteuer als wichtiges
Fixum fiir die Gemeindefinanzierung
verstanden wird, ist dieses Wert mick-
rig. Zum Vergleich: Drei Prozent ihres
BIP und mehr konnten beispielsweise
die Kommunen in GroRbritannien, Ka-
nada, den USA oder Spanien schon in
den Jahren ab 2010 fiir die Finanzierung
der Daseinsvorsorge verwenden.

Je nach Reformmodell konnten die
jahrlichen Grundsteuereinnahmen
der osterreichischen Gemeinden bis
zu 2,8 Milliarden Euro betragen. Und
sie damit zumindest ein Stiick weit un-
abhéngiger machen. Sowie wehrhafter
gegeniiber einer potenziell einschnei-
denden kommunalen Zeitenwende.
Denn Daseinsvorsorge kostet, auch
wenn Gemeinden nach Kraften koope-
rieren oder im grof3en Stil fusionieren.
KDZ-Expertin Karoline Mitterer fand
wohl das richtige Wort, um mit einer
gewissen Vorahnung die verpasste
Chance zu beschreiben: , Fahrldssig.“ m
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Landeskonferenz des Stidtebundes Tirol im Bildungszentru

rillhaus in Innsbruck.

Tiroler Rebellen

Der Stadtebund Tirol schickt einen
umfassenden Forderungskatalog an
die eigene Landes- sowie die Bun-
desregierung. Wichtige Finanzie-
rungsfragen sollen rechtlich geklart
werden. Es geht um mindestens 80
Millionen Euro. VON ALBERT SACHS

mag es, das Diktum des Tiroler

Erzheiligen Andreas Hofer abge-
wandelt, geklungen haben, als bei der
jingsten Konferenz der Stiddtebund-
Landesgruppe Tirol Biirgermeisterin-
nen und Biirgermeister beschlossen,
gegen Wien zu ziehen. Zumindest sym-
bolisch. Tatsachlich war es ein umfas-
sender Forderungskatalog, der an die
Tiroler Landesregierung und die Bun-
desregierung in Wien gerichtet wurde.
In der geharnischten Note bringt der
neugewdhlte Vorstand des Tiroler
Stadtebundes zentrale Punkte auf den
Tisch, die iiber die kiinftige Handlungs-
fahigkeit der Stddte und Gemeinden
entscheiden konnten: Kinderbildung
und -betreuung, Gesundheitskosten,
soziale Pflichtausgaben sowie echte
Planungssicherheit fiir kommunale
Budgets.
»Die Stddte und Gemeinden stemmen
Tag fiir Tag Leistungen, auf die sich die
Menschen verlassen — von der Kinder-
betreuung iiber Pflege und Soziales bis
zur Sicherheit im 6ffentlichen Raum.
Wenn Aufgaben wachsen, miissen

B irgameista, s'isch Zeit!“ So dhnlich

Finanzierung und Zustidndigkeiten
Schritt halten“, betont der Vorsitzende
der Stidtebund-Landesgruppe Tirol,
Innsbrucks Biirgermeister Johannes
Anzengruber (JA —Jetzt Innsbruck).

ES GEHT UMS GELD. Der Stidte-
bund fordert unter anderem, dass
die Kosten fiir Schulassistenzen und
Freizeitpddagog:innen vom Bund zu
tragen sind — Gemeinden sind Schuler-
halter, aber nicht zusténdig fiir Betreu-
ungspersonal. Das ldsst der Stadtebund
Tirol demnichst rechtlich kldren. Auch
die Gesundheitsfinanzierung ist ein
massiver, zwischen den Gemeinden
und dem Bund umstrittener Budget-
brocken. Der Tiroler Gesundheitsfonds
steuert laut Stddtebund jahrlich bis zu

)

STADT INNSBRUCK/F. BAR

Johannes Anzengruber, Biirgermeister
von Innsbruck und Vorsitzender der
Stidtebund-Landesgruppe Tirol.

Die
dor

80 Millionen Euro fiir die Behandlung
von Gastpatient:innen aus anderen
Bundesldndern bei. Daher soll Tirol mit
anderen Lidndern {iber ,einen trans-
parenten und fairen Kostenausgleich”
verhandeln, fordert der Stddtebund.
Ein Thema, dass beispielsweise auch
zwischen Wien, NiederGsterreich und
dem Burgenland virulent ist. Mehr-
einnahmen bzw. Minderausgaben aus
solchen Vereinbarungen sollen aliquot
nach Finanzierungsanteil an Gemein-
den und Stddte weitergegeben werden.
So zumindest das Tiroler Modell.

MEHR MACHT, VORSTAND BESTA-
TIGT. Im Rahmen der Innsbrucker
Konferenz traten die Stadt St. Johann
sowie die Gemeinden Axams und Zierl
dem Biindnis bei, stirken damit die
gemeinsame Interessenvertretung der
Tiroler Stidte und Gemeinden. Aktuell
vertritt der Stadtebund rund 40 Pro-
zent der Tiroler Bevolkerung.

Bei der Vorstandswahl wurde das
Team um Anzengruber bestitigt. Als
stellvertretende Vorsitzende fungieren
weiterhin Christian Harting (Telfs),
Martin Krumschnabel (Kufstein) sowie
Elisabeth Blanik (Lienz). Stefan Wei-
rather (Imst) als Kassier und Elisabeth
Mayr (Innsbruck) als Schriftfithrerin
wurden ebenso bestitigt, wie Herbert
Mayer (Landeck), Georg Willi (Inns-
bruck) und Christian Margreiter (Hall)
als Vorstandsmitglieder. [
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,Wir sind keine Mimosen*

Im public-Interview zur heiklen finanziellen Situation der dsterreichischen Kommunen macht Gemeindebund-Prasi-
dent Johannes Pressl auf manch politische Schieflage im féderalen Gefiige aufmerksam. Fiir die arg zuriickhaltende
Reformbereitschaft von Bund und Landern findet er klare Worte und betont: ,,Schade, dass Bund und Lander jetzt
nicht erkennen, dass wir gemeinsam auch einschneidende Reformen durchtragen kdnnten.“

INTERVIEW VON ALEXANDRA KELLER

public: Herr Pressl, es ist kein
Geheimnis, dass der kommunale
Spardruck mit all seinen direkten
Auswirkungen ,vor Ort" die Stim-
mung der Biirgermeister:innen
verdunkelt. Wie nehmen Sie das

als Prisident des Osterreichischen
Gemeindebundes wahr? Droht die
Stimmung langsam zu Kippen oder
verspiiren Sie kreativen Kampfgeist?

Johannes Pressl: Zunéchst sind
Biirgermeisterinnen und Biirgermeis-
ter keine Mimosen. Wir sind gewihlt,
um unsere Gemeinden in guten wie
in schwierigen Zeiten zu fiithren.
Allerdings: Der finanzielle Druck auf
die Gemeinden ist so hoch wie seit
Jahrzehnten nicht mehr. Steigende
Sozial- und Gesundheitsausgaben,
massive Kostensteigerungen im
Bereich Energie und Personal sowie
zusdtzliche Aufgaben ohne ausrei-
chende Gegenfinanzierung haben sich

Vom Pfarrerwunsch
zum Landschaftsplaner

DI Johannes Pressl (OVP) amtiert seit 2005 als
Biirgermeister der 3.600-Einwohner-Gemeinde
Ardagger an der Donau (Niederdsterreich). Im Fe-
bruar 2024 wurde der laut Eigendefinition ,,demo-
kratiepolitischer Nahversorger" zum Prdsidenten
des Osterreichischen Gemeindebundes gewihit.
Pressl wurde 1970 als das erste von fiinf Kindern
einer Bauernfamilie in Amstetten geboren. Er stu-
dierte an der BOKU in Wien Landschaftsplanung
mit dem Schwerpunkt Agrarékonomie. Als friihen
Berufswunsch nannte der verheiratete Vater von
vier Kindern einst Pfarrer.

An Wochentagen informiert Press| gerne in sei-
nem Blog iiber Lokales, Politisches, Personliches
und Menschliches.

» https://hannespressl.blog/
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derart aufsummiert, dass sie selbst
»starke“ Kommunen an ihre Grenzen
bringen. Und das argert dann be-
sonders, wenn alles zusammen auch
seine Ursachen in einem Reformstau
hat, den man langst schon hitte ange
hen konnen. Ich verstehe dann nicht,
wenn in finanziell ohnehin schwieri-
gen Zeiten eine 500-Millionen-Euro-
Mehrwertsteuersenkung erfolgt, die
jedem nur 34 Euro bringt. Oder wenn
der Bund die CO2-Bepreisung, die
rund 1,4 Milliarden Euro in die Kasse
spiilt, ausschlief3lich fiir seine eigene
Bundesbudgetsanierung verwendet
und nicht mit den Lindern und
Gemeinden teilt, und ich bin nicht
gliicklich, dass weder fiir eine lingst
iberfdllige Grundsteuerreform noch
fiir eine Einbeziehung der Pflege in
Heimen eine Mehrheit zu finden ist.

Ist das eine Zusatzbelastung fiir die
Biirgermeisterinnen und Biirger-
meister?

Am Ende belasten Sparzwang und
finanzielle Einschrinkung der
Gestaltungsspielriume die Kolle-
ginnen und Kollegen dann, wenn
man von anderen Politebenen keine
Unterstiitzung verspiirt. Der Wille

zu Einsparungen und Reorganisati-
onsmaf3nahmen in den Gemeinden
ist gefahrdet, wenn Bund und Liander
ihn nicht gleichermalf3en zeigen und
mit den Gemeinden bei Reformen im
Gleichklang gehen. Uber Umlagen
vertrauen wir Bund und Landern viel
Gemeindegeld an, um Krankenhduser
und Altenpflege zu organisieren. Sie
brauchen die Gemeinden fiir den
Auf- und Ausbau von Kinderbetreu-
ungsangeboten, sind froh, wenn die
Gemeinden die ID-Austria an die Men-

»
DER FINANZIELLE

DRUCK AUF DIE
GEMEINDEN IST SO
HOCH WIE SEIT
JAHRZEHNTEN
NICHT MEHR. ¢¢

Gemeindebund-Prasident
Johannes Pressl

schen vermitteln und auch noch da
sind, wenn die Post zusperrt und sich
der Nahversorger nicht mehr rechnet.
Schade, dass Bund und Lander jetzt
nicht erkennen, dass wir gemeinsam
auch einschneidende Reformen
durchtragen konnten.

Zentralistische Tendenzen bedeute-
ten schon immer eine Gefahr fiir die
kommunale Welt. In der aktuellen
Situation zeigt sich diese Gefahr
vor allem in der immer wieder
gedulerten beziehungsweise wieder
erstarkten Forderungen nach

der Zusammenlegung und damit
der Auflosung von Gemeinden,

wie wir sie kennen. Sie sind kein
Schwarzmaler, trotzdem die Frage:
Konnte die systematisch finanzielle
Schieflage der Gemeinden den Weg
fiir eine groRe Gemeindereform in
Richtung GroRgemeinden ebnen?



INTERVIEW u

JURG CHRISTANDL, MONIHART

Zentralistische Tendenzen und Fusi-
onsdebatten tauchen regelmailf3ig auf,
wenn finanzielle Herausforderungen
zunehmen. Interessant auch, dass sie
immer von jenen kommen, die selbst
keine direkte Verantwortung fiir die
Menschen tragen und zumeist von der
Ferne zurufen, was jetzt ,gescheit”
wire, aber nicht in die Augen jener
Menschen blicken, fiir die ihre Ge-
meinde nicht nur eine Verwaltungs-
einheit, sondern auch Heimat ist.

Nichtsdestotrotz, Reformen werden

ja von uns selbst eingefordert. Wir
wollen von Bund und Landern einen
besseren Rechtsrahmen fiir Gemein-
dekooperationen —vom Mehrwert-
steuererlass bei Gemeindezusammen-
arbeit bis zu Vereinfachungen beim
Verbandswesen. Ich habe Multidienst-
leistungsverbdande — idealerweise

auf Bezirksebene flichendeckend

fiir ganz Osterreich vorgeschlagen
und ich sehe ein Riesenpotenzial in
zentralen digitalen Losungen fiir so
manche Verwaltungsfrage, die nicht
jede Gemeinde fiir sich umsetzen
muss. Reformen sind nicht bedroh-
lich. Bedrohlich ist Zwang und wenn
jemand unreflektiert Zwangsgemein-
defusionen fordert, halte ich dagegen,
dass er auch keine Zwangsehe haben
will. Gemeindezusammenlegungen
kann's deshalb nur freiwillig und mit
Mehrheitsbeschluss der jeweiligen
Partner geben.

Sind Kooperationen oder Zusam-
menlegungen probate Mittel, um die
Probleme zu 16sen?
Die finanzielle Schieflage wird
kurzfristig weder durch Kooperatio-
nen noch durch Zusammenlegungen
gelost werden konnen.

»

»
ICH KANN MIR EINE

EINHEBUNG EINER
NEUEN REFORMIERTEN
GRUNDSTEUER DURCH
DIE GEMEINDEN SELBST
VORSTELLEN. <¢¢

Gemeindebund-Prasident
Johannes Pressl
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Das sind strukturelle Reformen,

die ihre Zeit brauchen, mittel- und
langfristig angegangen werden sollen,
weil sie eine konsequente Umsetzung
erfordern, um zu wirken. Was die
finanzielle Schieflage kann, ist uns zu
Reformen anzuspornen. Wann, wenn
nicht jetzt, ist der richtige Zeitpunkt,
um mit Reformen zu beginnen.

Noch sind die Anzeichen, dass die
Forderung des Gemeindebundes
nach einer Reform der Grundsteuer
umgesetzt wird, gering bis schwin-
dend. Bleiben Sie in dem Zusam-
menhang hartnéckig — und wenn ja,
mit welchen Argumenten?
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JURG CHRISTANDL, MONIHART

Eine Grundsteuerreform ist aus meh-
reren Griinden notwendig: Zunéchst,
weil aktuell rund 450.000 Fille vom
Finanzministerium unbearbeitet
sind und der Riickstau mittlerweile
so grof3 ist, dass nicht nur Verjah-
rungen eintreten, sondern durch
eine unzureichende Nachbewertung
den Gemeinden Millionen an Euros
entgehen. AuRerdem ist die Berech-
nung der Grundsteuer kompliziert.
Das muss vereinfacht werden, um auch
die dahinterliegende Verwaltung zu
verschlanken — also auch eine Bewer-
tungs- und Einhebungsreform. Und
schlieRlich brauchen wir auch hier
eine Entflechtung. Ich verstehe das

»
DER WILLE ZU

EINSPARUNGEN UND
REORGANISATIONS-
MASSNAHMEN IN
DEN GEMEINDEN IST
GEFAHRDET, WENN
BUND UND LANDER
IHN NICHT GLEICHER-
MASSEN ZEIGEN. ¢¢

Gemeindebund-Prasident
Johannes Pressl

Finanzministerium, wenn es sagen
wiirde: ,Wieso sollen wir eure Steuer
einheben?” Deswegen kann ich mir
auch eine Einhebung einer neuen
reformierten Grundsteuer durch die
Gemeinden selbst vorstellen. Dass es
dann auch eine Valorisierung braucht,
ist angesichts stidndig steigender
Infrastrukturerhaltungsinvestitionen
wohl auch verstdndlich.

Oder ist wer so blaudugig zu glau-
ben, dass eine StralRe, die einmal
asphaltiert wurde, ewig hélt? Und wer
glaubt, dass Beleuchtungskorper und
Straf3enlaternen nie getauscht, rostige
Masten nie erneuert werden miissten?
Das alles kostet Geld und wire durch
die Grundsteuerreform abgedeckt.

Ich muss zur Kenntnis nehmen, dass
eine Grundsteuerreform im Moment
nicht konsensfahig ist.

Ich betone: Im Moment! u



Die Ost-West-Achse

Bei der Verteilung von Steuergeld, Aufgaben und Leistungen driften die Positionen von Bund, Landern und
Gemeinden immer weiter auseinander. Die ,,Reformpartnerschaft steht auf tonernen Fiissen. Neue Allianzen
werden geschmiedet. VON ALBERT SACHS

ien und Tirol verbindet eine
starke Freundschaft und un-
ser gemeinsames Interesse an

nachhaltigen Reformen. Die Neubewer-
tung der Aufgabenverteilung zwischen
Bund, Liandern und Gemeinden ist uns
ein grofRes Anliegen*, sagt der Biirger-
meister Michael Ludwig (SPO). Klingt
beinahe wie ein Flirt nicht nur {iber
Linder-, sondern iiber Parteigrenzen
hinweg. Der michtige SP-Politiker
und Chef einer Zwei-Millionen-Stadt
hatte Mitte der zweiten Mirz-Woche
den Tiroler Landeshauptmann Anton
Mattle (OVP) zu einem freundschaft-
lichen Arbeitsgesprdch in das Wiener
Rathaus geladen. Allerdings ging es bei
dem Treffen nicht nur um den Aus-
tausch von Nettigkeiten, sondern auch
um Handfestes.

Tirol hatte mit Jahresbeginn 2026 fiir
das erste Halbjahr Tirol den Vorsitz
in der Osterreichischen Landeshaupt-
leutekonferenz iibernommen, Mattle
10ste als deren Vorsitzender damit auch
seinen steirischen Amtskollegen Mario
Kunasek ab. Tirol zelebrierte die Staffel-
iibergabe in dem formalrechtlich macht-
losen, nichtsdestotrotz aber extrem
einflussreichen Biindnis in einem opu-
lenten Festakt auf dem Landhausplatz
in Innsbruck. Bei priachtigem Wetter,
Schiitzenparade inklusive sowie SP-Vi-
zekanzler Andreas Babler als Ehrengast
in der ersten Reihe. Motto des Tiroler
Vorsitzes: ,Bergauf fiir Osterreich.”

BUNDNISSE RUND UM DIE REFORM-
PARTNERSCHAFT. AuRerdem hatte der
Tiroler Landeschef ein Positionspapier
zu der vom Bund ausgerufenen ,Re-
formpartnerschaft“ zum zukiinftigen
Miteinander von Bund, Landern und
Gemeinden formuliert. Als Verbiin-
deten an der Westflanke hatte Mattle
zuerst den Vorarlberger Landeschef
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Markus Wallner (OVP) ins Boot geholt,
um seine Position gegeniiber der Bun-
desregierung in Wien zu starken.

Uber die Haltung des West-Duos, Tirols
Pline an der Spitze der LH-Konferenz
und Mattles Haltung zu einer mogliche
Staatsreform wollte sich Wiens Biirger-
meister und Landeshauptmann Ludwig
aus erster Hand informieren. Will doch
Mattle bis zur nachsten Landeshaupt-
leute-Konferenz im Juni in Innsbruck
eine gemeinsame Linderposition aus-
arbeiten: ,Ich niitze den Austausch
mit meinen Amtskolleginnen und
Amtskollegen, um {iber aktuelle Her-
ausforderungen und Chancen fiir die
Bundesldnder zu sprechen. Reformen
miissen aus Sicht der Biirger, Patien-
ten und Schiiler gesehen werden. Die
Menschen erwarten sich zurecht einen

A

REFORMPARTNERSCHAFT

Schulterschluss iiber Partei- und Léin-
dergrenzen hinweg.”

Ludwig erginzte: ,Besonders in den Be-
reichen Gesundheit und Bildung wollen
wir strukturelle und effizientere Ver-
besserungen erreichen. In der Reform-
partnerschaft ist es wichtig, ohne Tabus
zu diskutieren und zu Entscheidungen
zu gelangen, die Bund, Linder, Stidte
und Gemeinden in ihren Aufgabenbe-
reichen unterstiitzen.”

Der oberste Tiroler setzte den Punkt
hinter die neue Ost-West-Spange: ,,Im
Rahmen der Reformpartnerschaft
miissen Bund, Linder, Gemeinden und
Stddte aufeinander zugehen. Hier weif’
ich in der Stadt Wien mit Biirgermeister
Michael Ludwig einen starken Verbiin-
deten.” [

Wiens Biirgermeister Michael Ludwig und Tirols Landeschef Anton Mattle:

freundschaftlicher Austausch zu heiBen Themen.
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STADTETAG

Gipfeltreffen in der Steiermark

Der Osterreichische Stidtetag feiert Jubilium. Die Montan- und Universititsstadt Leoben lidt zur dreitigigen
Jubildums-Konferenz mit Arbeitskreisen, Fachausstellung, Popkonzert und umfangreichem Rahmenprogramm.

VON ALBERT SACHS

G 0ss ist immer eine Reise wert.
Insbesondere dann, wenn der
Ausflug ohnedies in die Stei-
ermark, gar nach Leoben fiihrt. Wird
doch im siidlichsten Stadtteil der
obersteirischen Stadtgemeinde eines
der bekanntesten Biere Osterreichs ge-
braut. Zudem lddt das lokale Braumuse-
um mit ,Wissenswertem rund ums Bier,
das Brauen und Gosser im Speziellen“.

Auch im Rahmen des 75. Osterreichi-
schen Stddtetages, der vom 10. bis 12.
Juni 2026 in der Montanuniversitéit Le-
oben {iber die Bithne geht, gehort ein
Besuch im Gosseum zum Rahmenpro-
gramm. Doch den Biirgermeisterinnen
und Biirgermeistern Osterreichs, den
Stadtchefinnen und Stadtchefs des
Landes steht bei ihrem Bundestreffen
der Kopf wohl weniger nach Bierkul-
tur und der mehr als 1.000-jdhrigen
Geschichte der Braustitte. Brennen
den insgesamt rund 1.200 erwarteten
kommunalen Entscheiderinnen und
Entscheidern ganz andere Probleme
unter den Fingernigeln. Auf viele Ge-
meinden rollen massive Finanzproblem
zu, Wohnraum wird allerorten knapp,
wenn eine Region nicht gerade von
Abwanderungen betroffen ist. Und
dann rollen auf die Kommunen auch
noch eine Verwaltungsreform und die
Implementierung der Kiinstlichen In-
telligenz zu.

LSunter dem Motto ,Leben. Forschen.
Arbeiten — das griine Wissenszent-
rum im Herzen Osterreichs’ méchten
wir drei spannende und inspirierende
Tage bieten. Denn Leoben steht wie
kaum eine andere Stadt fiir genau
diese drei Begriffe®, hilt Kurt Wallner,
amtierender Biirgermeister (SPO) der
zweitgroften Stadt der Steiermark so-
wie Vorsitzender der steirischen Stad-
tebund-Landesgruppe, vorab in einer
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Gastgeber des 75. Stadtetages: Kurt
Wallner, Biirgermeister von Leoben.

Grufdbotschaft an die Delegationen des
Stadtetages 2026 fest.

Neben dem umfassenden Rahmen-
programm sowie diversen anderen
Programmpunkten geht es in Leoben
inhaltlich zur Sache.

Vier thematisch ebenso hochkaritige
ausgerichtete wie besetzte Arbeitskrei-
se stehen auf der Agenda:

« Die Zukunft des Wohnens — leistbar,
sozial und klimaresilient.

e Gemeindekooperationen - erfolg-
reiche Modelle fiir Stddte und Ge-
meinden.

- Effizienter Energie- und Rohstoffein-
satz im Fokus der Kreislaufwirtschaft
zur Erreichung der Klimaziele.

« Digitale Gewalt — analoge Folgen.

Unter den prominenten Referentinnen
und Panelteilnehmern finden sich u.a.
Stefan Moser (Referatsleiter Europdi-
sche Kommission, DG Regio), Judith M.
Lehner (Senior Scientist TU Wien, Re-
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Journalistin Ingrid Brodnig diskutiert zu
»Digitale Gewalt — analoge Folgen®.

search Center for New Social Housing),
Karoline Mitterer (KDZ — Zentrum fiir
Verwaltungsforschung), Thomas Kien-
berger (Leiter des Lehrstuhls fiir Ener-
gieverbundtechnik Montanuniversitit
Leoben) sowie Digital-Expertin und
Autorin Ingrid Brodnig (aktuelles Buch:
Feindbild Frau, Brandstétter Verlag).

Offiziell eréffnet wird der 75. Osterrei-
chische Stddtetag am Mittwoch, 10. Juni
2026, um 15.30 Uhr mit einem von O3-
Star Philipp Hansa moderierten Festakt
im Erzherzog-Johann-Auditorium der
Montanuniversitit Leoben.

Am Donnerstag lockt die Austropop
Summer Night, ein Open-Air-Konzert
bei freiem Eintritt auf dem Hauptplatz
von Leoben (20.00 Uhr).

An allen drei Tagen bieten die Veran-
stalter des Stddtetages einen Online-
Livestream. [

Information

Alle Details zum 75. Stadtetag:
» www.staedtetag.at



In Salzburg wird
ein Haus 'baut

In Salzburg entsteht das modernste
Verwaltungsgebiude Osterreichs.
Das neue Landesdienstleistungs-
zentrum konzentriert die bisher auf
25 Adressen verteilten Dienststel-
len und Abteilungen der Landesver-
waltung an einem einzigen, zentra-
len Standort. VON ALBERT SACHS

n der Salzach ist eine neue Ara
Ader Verwaltung angesagt. Das

Land Salzburg baut in der Ndhe
des Salzburger Hauptbahnhofes eine
vollig neue Verwaltungszentrale, in der
kiinftig rund 1.400 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Landesdienstes
unter einem Dach vereint sein und Sy-
nergien nutzen sollen. Das neue Lan-
desdienstleistungszentrum (LDZ) ist die
aktuelle Megabaustelle in der Mozart-
stadt und eines der grofRten Infrastruk-

turprojekte in der Geschichte des Lan-
des. Das LDZ soll gegen Ende des Jahres
fertig werden. Dann schlédgt das Herz
der Verwaltung des Salzburger Landes
mitten in der Landeshauptstadt. Jene
25 Standorte der Landesverwaltung,
die derzeit in der Stadt Salzburg und in
Wals-Siezenheim verstreut sind, sind
dann Geschichte. Immerhin 2,2 Millio-
nen Euro musste das Land pro Jahr fiir
die Miete von Ausweichquartieren und
Biiroflichen berappen. »
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Ausblick auf
das LDZ in der

Bauphase

LAND SALZBURG _ MELANIE HUTTER

-
BURTSCHER — DURIG Z
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Planungs- und

DAS MODERNSTE VERWALTUNGS-
GEBAUDE DES LANDES. Ebenso ge-
horen dann die langen, zeitrauben-
den Wege fiir die Mitarbeitenden des
Landesdienstes und die Salzburger
Bevolkerung der Vergangenheit an.
Denn natiirlich lasst sich das neue,
zentral gelegene LDZ auch bequem
mit offentlichen Verkehrsmitteln er-
reichen. Schlief8lich will es nicht nur
moderne Arbeitsstitte, zentrale An-
laufstelle fiir Biirgerinnen und Biirger
sowie auch ein Begegnungszentrum

ZoomVP.AT

fiir alle Menschen sein. Osterreichs
modernstes Verwaltungsgebdaude soll
die Verwaltung und die Bevolkerung
noch ndher zusammenbringen. Dazu
wird beispielsweise der Biirgerservice
massiv erweitert. Beratungen und Ter-
mine werden in einem modernen Um-
feld stattfinden konnen. Auch die Salz-
burger Verwaltungsakademie zieht ins
neue LDZ und ein eigenes Konferenz-
zentrum lddt zu Tagungen, Seminaren
und Events aller Art.

Insgesamt stehen rund 50.000 Quad-
ratmeter Nettonutzfliche zur Verfii-
gung. Die Hilfte davon ist fiir Biiro-
flichen reserviert, die andere Hilfte
wird als Sonderflichen ausgewiesen
und das Landeslabor, die Verwal-
tungsakademie, Beratungsrdume,
den Konferenzbereich, den Betriebs-
kindergarten, die Kantine und vieles
mehr beherbergen.

200 MILLIONEN EURO-BAU. Der vom
Wiener Architekturbiiro Burtscher-
Durig geplante, mehr als 200 Millio-
nen Euro teure LDZ wurde als Hybrid-
bau aus Beton und Holz errichtet. Die
Holzelemente —es gibt insgesamt rund



Architektin Marianne Durig vom Architek-
turbiiro Burtscher-Durig zeichnet maR-
geblich fiir den Entwurf verantwortlich.

2.500 Holztrdger und 540 Holzstiitzen
—werden kiinftig sowohl in den Biiros
als auch in den Sonderflichen prasent
sein. Mit Umzug, Ausweichquartie-
ren und anderen Posten summieren
sich die Kosten auf insgesamt rund
340 Millionen Euro brutto. Das LDZ
wurde nach dem Spatenstich am
12. Janner 2024 in nur wenigen Mo-
naten hochgezogen. Die Firstfeier ist
fir Ende November, die Ubergabe
des Gebdudes von der Baufirma ARGE
HABAU - Swietelsky an das Land Salz-

LAND SALZBURG / FRANZ NEUMAYR (2)

Die ersten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sollen bereits im November
und Dezember dieses Jahres in das LDZ
einziehen. Allen voran die IT-Abteilung
des Landes, um das Durchstarten der
Verwaltung am neuen Standort vor-
zubereiten. Der Umzug der meisten
Landesmitarbeiterinnen und Landes-
mitarbeiter erfolgt dann sukzessive ab

ZooMmVP.AT

burg fiir Ende des Jahres 2026 geplant.

Janner 2027.

Ptflastertlachen, die mehr konnen als ,,schon*

Wie das FQP fiir Planungssicherheit im Freiraum sorgt.

Gute Architektur endet nicht an der
Fassade. Sie setzt sich im Freiraum
fort, wo Gestaltung, Nutzung, Bar-
rierefreiheit, Mikroklima und Bau-
praxis auf engstem Raum zusam-
menkommen. Dass Pflasterflachen
dabei wieder stirker in den Fokus
rlicken, ist ldngst kein Nischenthe-
ma mehr. Fachmedien, Kommunal-
berichte und Praxisbeispiele zeigen
zunehmend, wie sehr sich Stadt-
und Ortsbilder durch hochwertige
Pflasterlosungen pragen lassen, wie
sich Aufenthaltsqualitdt schaffen
ldsst und wie klimaaktive Strategien
unterstiitzt werden konnen.

Das Forum Qualitdtspflaster (FQP)
ist lhr Kompetenznetzwerk fiir
hochwertigen Pflasterbau - eine
unabhdngige Qualitdtsgemein-
schaft fir die Flichengestaltung
mit Pflastersteinen und -platten.
Als neutrales Kompetenzzentrum
rund um den Pflasterbau unterstdit-
zen wir Sie bei Ihrem Pflasterpro-
jekt. Wir stellen privaten Bauherren,
Unternehmen sowie Kommunen
fachkundige, produktneutrale Bera-

tung und Begleitung fir Pflasterl6-
sungen aller Art zur Verfligung - von
der ersten Idee Uber die Planung bis
zur Umsetzung.

Denn die entscheidenden Weichen-
stellungen passieren hdufig sehr
friih: Welche Bauweise passt zur
realen Nutzung? Wie werden Uber-
gange, Einbauten, Anschliisse und
Randeinfassungen so gelGst, dass
Optik und Funktion dauerhaft zu-
sammenfinden? Wie gelingt Beroll-
barkeit, Orientierung und Wasser-
fiihrung, ohne die kreative Freiheit
einzuschranken? Genau hier starkt
das FQP Projektteams - nicht als
,Besserwisser”, sondern als verldss-
licher Partner, der technische Klar-
heit schafft, Details prazisiert und
den Stand der Technik in umsetz-
bare Entscheidungen tbersetzt. Ein
Satz, der in der Praxis oft mehr wert
ist als jede Theorie, lautet: ,Qualitit
entsteht dort, wo Details nicht dem
Zufall Gberlassen werden.”

Wir biindeln Wissen aus Planung,
Ausfiihrung, Forschung und Praxis
- normorientiert, unabhdngig und

anwendungsnah. Mit Richtlinien,
Checklisten, Schulungen und pro-
jektbegleitender Qualitdtssicherung
helfen wir, Risiken zu minimieren
und Potenziale auszuschopfen.
Bauweisen werden passend ge-
wahlt - ungebunden, gebunden
oder gemischt -, Detailpunkte wer-
den sauber definiert und die Pflas-
terfliche wird so geplant, dass sie
langlebig, wirtschaftlich und gestal-
terisch stark bleibt. So entstehen
Lésungen, die nicht nur im Rende-
ring, sondern auch nach Jahren der
Nutzung tiberzeugen.

Dass wir diese Haltung konsequent
in die Ausbildung tragen, zeigt der
Paving Design Award. In diesem
studentischen  Ideenwettbewerb
entwickeln Studierende Konzepte
fir reale kommunale Aufgaben-
stellungen und setzen sich friih
mit Flichenentsiegelung, klimaak-
tiver Gestaltung und hochwertigen
Pflasterlosungen auseinander. Im
Jahr 2025 stand in Reisenberg die
Neugestaltung eines 6.650 m?2
grofien Hauptplatzes mit Durch-

zugsstrafe und anspruchsvoller
Topografie im Fokus. Ausgezeich-
net wurde ein Projekt, das unter
anderem durch eine homogene
Oberflichengestaltung, konsum-
freie Aufenthaltszonen und die An-
wendung zeitgemafler Freiraum-
prinzipien Uberzeugte.

Der Paving Design Award wurde mit
freundlicher Unterstiitzung folgen-
der Sponsorpartner ermdglicht:

Hauptsponsoren: Weissenbock Bau-
stoffwerk GmbH, Friqdl Steinwerke
GmbH, Beton-Dialog Osterreich

Weitere Sponsoren: Stein & Garten-
design Pflasterungs GmbH, Profi-
baustoffe Austria GmbH, Granitwerk
Kammerer GmbH

FORUM QUALITATSPFLASTER
E-Mail: office@fqp.at
Tel. +43-660-16 11 836
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UMWELTBUNDESAMT/B.GROGER

UMWELTZEICHEN

Fit im Klimawandel:
Erfolgswege flir Gemeinden

Der Klimawandel bringt auch fiir Osterreichs Gemeinden neue Herausforderungen mit sich. Doch innovativen und
wirkungsvollen Klimaschutz-Projekten winkt sogar ein eigener Staatspreis. Support kommt vom Umweltbundesamt.

X

sterreichs Gemeinden sind von
O den Auswirkungen des Kli-

mawandels bereits betroffen.
Lange Hitzeperioden, Diirrephasen
und Starkregenereignisse belasten die
Bevolkerung, Infrastruktur und Oko-
systeme zunehmend. Die Gemeinden
spielen daher eine zentrale Rolle in der
Anpassung an den Klimawandel und
konnen mit nachhaltigen Investitionen
—vom effizienten Low-Budget-Ansatz
bis hin zur komplexen GroRmafRnahme
— die entscheidenden Weichen fiir die
Zukunft stellen. Das Umweltbundes-
amt begleitet Regionen und Gemein-
den seit vielen Jahren bei der Planung
und Umsetzung von Konzepten und
analysiert Erfolgsbeispiele aus ganz
Osterreich.

HITZEVERTRAGLICHE BUSHALTE-
STELLEN UND KLIMAFITTER RADWEG.
Die Vorarlberger Gemeinden Lauterach,
Schwarzach, Wolfurt und die Landes-
hauptstadt Bregenz haben ihre gldser-
nen Buswartehduschen umgestaltet,
die sich unter Sonneneinstrahlung
stark erhitzt haben. Die Haltestellen
wurden mit Rankpflanzen begriint und

UMWELTZEICHEN

Expert:innen des Umweltbundesamts beleuchten
in Kooperation mit public aktuelle Umweltthemen

Autorin:

DI Martina Offenzeller
Expertin fiir Klima-
wandelanpassung

in der Umweltbundes-
amt GmbH

public

mit Biumen beschattet. Das Warten auf
den Bus an einem heilden Sommertag
ist damit deutlich angenehmer gewor-
den.

Schwertberg in Oberdsterreich hat
mit der Errichtung von 20 kleinen,
naturnahen Retentionsbecken entlang
der HauptflieRwege die Uberschwem-
mungsgefahr durch Oberfldchen-
abfluss deutlich reduziert. Dariiber
hinaus wurden die Becken mit Ablei-
tungsgerinnen, Riickstaukanilen und
Schlammfdngern kombiniert. Der Bo-
den ist vor Erosion geschiitzt, indem
Dauergriinland erhalten wurde und
Hinge bepflanzt wurden.

Die Gemeinden Krollendorf und Wall-
mersdorf in Niederdsterreich haben
ihren Abschnitt des Ybbstalradwegs
durchgidngig mit 74 schattenspenden-
den, klimafitten Biumen bepflanzt, um
die Hitzebelastung der Nutzer:innen
zu reduzieren. Dem Wurzelraum wur-
de zudem ein Substrat zugesetzt, das
Regenwasserwasser gut speichert und

B
Gut gerlstet flir morgen

aufwindige Bewidsserung deutlich re-
duziert.

STAATSPREIS FUR INNOVATIVE UND
GELUNGENE KLIMAPROJEKTE. Die-
ses Engagement auf lokaler Ebene
wiirdigt das Umweltministerium mit
dem Osterreichischen Staatspreis fiir
Klimawandelanpassung (CliA) — 2026
bereits zum insgesamt zweiten Mal.
Diese hochkardtige Auszeichnung
soll Gemeinden dazu motivieren, zu-
kunftsweisende Konzepte in die Tat
umzusetzen.

STIMMUNGSBILD IN EUROPA -
GERUSTET FUR MORGEN. Laut einer
aktuellen Erhebung der Europdischen
Umweltagentur blickt ein Grofteil
der Bevolkerung mit Sorge auf die Wi-
derstandfestigkeit ihrer Gemeinden
gegeniiber Klimafolgen. Die Daten
verdeutlichen, wie essenziell rasches
Handeln und eine Einbindung der
Biirger:innen in die Planungsprozesse
fiir eine erfolgreiche Anpassung sind.

In der Broschiire ,Gut geriistet fiir mor-
gen“ werden Erfolgsbeispiele aus zehn
Gemeinden, die die regionale Resilienz
gegeniiber den Folgen des Klimawan-
dels erfolgreich stirken, systematisch
dargestellt. [

Weiterfiihrende Links

Die Broschiire ist {iber die Webseite des Umwelt-

ministeriums (BMLUK) als kostenloser Download

verfiigbar:

» www.bmluk.gv.at/service/publikationen/
klima-und-umwelt/gut-geruestet-fuer-
morgen.html

Details zum Osterreichischen Staatspreis
fiir Klimawandelanpassung
» staatspreis-anpassung.at



GASTKOMMENTAR

Digitale Souveranitat in der Praxis

Stark regulierte Umgebungen bringen neue Anforderungen fiir digitale Infrastrukturen mit sich, weil® Alexander
Penev. In seinem Gastkommentar analysiert der CEO von ByteSource die aktuelle Situation.

it der AWS European Sove-
M reign Cloud steht eine Cloud-

Infrastruktur zur Verfiigung,
die speziell fiir stark regulierte Umge-
bungen entwickelt wurde. Sie wird un-
abhingig von anderen AWS-Regionen
betrieben, befindet sich vollstindig
innerhalb der Europdischen Union und
wird von in der EU anséssigem Personal
nach EU-Recht verwaltet.
Damit eroffnet sich fiir Organisationen
die Moglichkeit, moderne Cloud-Tech-
nologien zu nutzen und gleichzeitig
Anforderungen an Datenresidenz,
operative Kontrolle und Transparenz
zu beriicksichtigen.

REGULIERUNG VERANDERT IT-STRA-
TEGIEN. Gleichzeitig verdndert sich
der regulatorische Rahmen in Europa.
Initiativen wie NIS2, der Digital Ope-
rational Resilience Act (DORA) oder
der EU Data Act erhohen die Anfor-
derungen an Cyberresilienz, Daten-
kontrolle und Governance. Digitale
Infrastruktur ist damit nicht mehr nur
ein IT-Thema. Sie wird zunehmend
zu einer strategischen Frage fiir Orga-
nisationen, die ihre digitalen Dienste
sicher, nachvollziehbar und langfristig
betreiben miissen. Diese Entwicklung
wirkt sich unmittelbar darauf aus, wie
digitale Systeme entworfen, betrieben
und kontrolliert werden.

SOUVERANITAT BETRIFFT GANZE
IT-LANDSCHAFTEN. Digitale Souve-
ranitdt endet nicht beim Speicherort
produktiver Daten. Auch Backups,
tempordre Verarbeitungsschritte oder
Metadaten konnen regulatorisch rele-
vant sein.

GASTKOMMENTAR

von Alexander Penev
CEO & Founder
ByteSource Technology Consulting GmbH

Ahnliches gilt fiir Zugriffskontrollen:
Organisationen miissen zunehmend
nachvollziehen konnen, wer unter wel-
chen Bedingungen Zugriff auf Systeme
hat. Auditierbarkeit und Transparenz
werden damit zu zentralen Anforde-
rungen moderner IT-Governance.

Damit wird deutlich, dass digitale
Souverdnitdt nicht einzelne Systeme
betrifft, sondern ganze digitale Land-
schaften — von Anwendungen iiber Da-
tenfliisse bis hin zu Betriebsprozessen.

INFRASTRUKTUR ALS GRUNDLAGE
— KLARHEIT ALS VORAUSSETZUNG.
Die AWS European Sovereign Cloud
adressiert diese Anforderungen durch
eine Architektur mit klarer Isolation
und kontrollierten Betreiberzugriffen,
wihrend Organisationen weiterhin
auf bekannte AWS-Funktionen wie
moderne  Anwendungsplattformen,
Datenanalysen oder KI-Services zu-
greifen kdnnen.

Damit verdndert sich auch die Pers-
pektive auf digitale Souverdnitét. Sie
ist nicht mehr nur eine technische
Eigenschaft einer Infrastruktur, son-
dern zunehmend eine Frage der stra-
tegischen Gestaltung digitaler Systeme.
Gerade in stark regulierten Umgebun-
gen zeigt sich deshalb, dass entschei-
dender Fortschritt oft dort be-
ginnt, wo Organisationen
ihre Systeme, Datenfliis-
se und regulatorischen
Rahmenbedingungen
gesamthaft betrach-
ten. Erst wenn
diese Zusam-
menhinge
transparent
sind, lassen
sich tragfdhi-
ge Entschei-
dungen iiber

Architektur, Betriebsmodelle und zu-
kiinftige Cloud-Strategien treffen.

FAZIT. Digitale Souverdnitit ist da-
mit Kkeine Eigenschaft einzelner
Technologien, sondern das Ergeb-
nis bewusster Architektur- und Be-
triebsentscheidungen. m

»
DIGITALE INFRA-

STRUKTUR WIRD
ZUNEHMEND ZU EINER
STRATEGISCHEN FRAGE
FUR ORGANISATIONEN. ¢¢

Alexander Penev

THOMAS UNTERBERGER




DIGITAL AUSTRIA

,Wir bringen digitale
Kompetenzen in die Breite*

Die Digitale Kompetenzoffensive des Bundeskanzleramts setzt in diesem Jahr einen Schwerpunkt auf Kiinstliche
Intelligenz. Die Initiative bringt digitale Kompetenzen in alle Gemeinden und setzt neue Standards in der Zusam-
menarbeit zwischen 6ffentlichen Einrichtungen und privaten Akteuren. public sprach mit den Programmverant-
wortlichen, Heidrun Strohmeyer und Wolfgang Wisek, liber Erfolgsprinzipien und Ziele.

public: Frau Strohmeyer, Herr
Wisek, geben Sie uns bitte einen
kurzen Einblick, welche Ziele hinter
der Digitalen Kompetenzoffensive,
kurz DKO, stecken. Was macht diese
Initiative so besonders?

Heidrun Strohmeyer: Wir ermdogli-
chen mit der DKO in ganz Osterreich
einen niederschwelligen Zugang zu
digitalen Grundkompetenzen. Im
Rahmen der Digitalen Kompetenzof-
fensive wurden bereits anndhernd
6.000 kostenlose ,Digital Uberall“-
Workshops fiir bisher rund 58.000
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
allen Bezirken und in mehr als 900
Gemeinden und Stédten abgehalten.
Wir kooperieren dabei mit mehr als 70
Bildungseinrichtungen. Die ,Digital
Uberall“-Workshops bringen Wissen
zu Themen, die fiir unterschiedliche

Gruppen im Alltag wichtig sind: di-
gitale Seniorinnen- und Seniorenbil-
dung, Sicherheit im Internet, digitale
Amtswege, Leben mit zunehmender
Digitalisierung und Kiinstliche Intel-
ligenz.

Wolfgang Wisek: Besonders an der
Digitalen Kompetenzoffensive ist auch
ihr ressort- und bereichsiibergreifen-
des Umsetzungskonzept: Sie wird vom
Bundeskanzleramt, dem Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft, Energie und
Tourismus, dem Bundesministerium
fiir Bildung, dem Bundesministerium
fiir Frauen, Wissenschaft und For-
schung sowie dem Bundesministeri-
um fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit,
Pflege und Konsumentenschutz, dem
Bundesministerium fiir Finanzen und
dem Bundesministerium fiir Medien,
Wohnen, Kunst, Kultur und Sport

Digital Austria starkt die digitale Verantwortung und hilft Menschen, sich sicher in
der digitalen Welt zu bewegen.

public

gemeinsam mit den Lindern, Sozi-
alpartnern sowie Stakeholdern aus
Wirtschaft und Erwachsenenbildung
umgesetzt. Die Kompetenzoffensive
basiert auf einer gemeinsam erarbeite-
ten Strategie, die in einem bundeswei-
ten Dialogprozess mit mehr als 500
Fachleuten und Stakeholdern aus 80
Institutionen erarbeitet wurde.

Wurde das Programm nicht auch
bereits mehrfach international
ausgezeichnet?

Strohmeyer: Die Kompetenzof-
fensive orientiert sich natiirlich an
der ,Digitalen Dekade”“ der EU. Ziel
der Europédischen Kommission ist

ja, dass mindestens 80 Prozent der
16- bis 74-jahrigen Bevolkerung in
den EU-Mitgliedstaaten bis 2030
iiber zumindest grundlegende
digitale Kenntnisse verfiigen sollen.
Die Digitale Kompetenzoffensive
koordiniert nationale Malnahmen
zur Zielerreichung. Sie verfiigt iiber
eine eigene Geschiftsstelle im OeAD.
(Anmerkung: Die OeAD ist Osterreichs
Agentur fiir Bildung und Internati-
onalisierung.) Mit ihrer Konzeption
und kollaborativen Umsetzung ist die
Digitale Kompetenzoffensive auch
eine Verwaltungsinnovation. Wir
wurden dafiir beim 23. eGovernment-
Wettbewerb von BearingPoint und
Cisco mit dem Platz 1in der Kategorie
Verwaltungstransformation und vor
Kurzem mit dem , European Digital
Skills Award“ der Europdischen Kom-
mission ausgezeichnet.

Wie funktioniert die Zusammenar-
beit mit den Gemeinden?
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Heidrun Strohmeyer und Wolfgang Wisek zeichnen fiir das Aus-
bildungsprogramm von Digital Austria verantwortlich.

Wisek: Sehr gut, wir ko-
operieren natiirlich auch

mit dem Gemeinde- und
Stadtebund. Viele Gemein-
den haben schon , Digi-
Dolmetscher” eingerichtet,
um sicher und einfach zu
den Angeboten der Digitalen
Kompetenzoffensive zu
kommen. Jede Gemeinde mit
»Digi-Dolmetscher” sorgt
dafiir, dass unsere Angebote
die richtigen Zielgruppen vor
Ort erreichen.

Was hat die Digitale
Kompetenzoffensive bisher
bewirkt?

Wisek: Osterreich erreicht
im aktuellen Eurostat Digital
Skills Indicator erstmals
Platz 7 im EU-Vergleich.
Konkret verfiigen aktuell
rund 70 Prozent der 16- bis
74-Jahrigen iiber zumindest
grundlegende digitale Kom-
petenzen. Wir liegen damit

in die EU-Spitzengruppe
zeigt, dass die gebiindelten
MaRnahmen der Digitalen

Kompetenzoffensive wirken.

Strohmeyer: Wichtig ist
auch: Mit der Digitalen Kom-
petenzoffensive bieten wir
erstmals in Osterreich eine
verldssliche ,Wahrung* fiir
digitale Kompetenzen. Der
Nationale Referenzrahmen
fiir digitale Kompetenzen mit
dem Osterreichischen Modell
fiir digitale Kompetenzen
,DigComp 2.3 AT“ bringt
Transparenz, Vergleichbar-
keit und Orientierung zu
dieser. Davon profitieren alle
Beteiligten, Menschen, die
ihre digitalen Kompetenzen
verbessern wollen, Bildungs-
anbieter, Unternehmen,
Institutionen und Interessen-
vertretungen.

Die Digitale Kompetenzof-
fensive setzt heuer einen

und KI-Experten erhohen
sowie eine starke und breite
Community rund um KI-
Kompetenzen in Osterreich
zu etablieren. Auf Basis eines
umfassenden Aktionsplans
fiir KI-Kompetenzen werden
wir wieder Stakeholder vom
Bund iiber die Lander bis zu
Initiativen und Unterneh-
men biindeln. Es wird mehr
Digital-Uberall-Workshops
zum Schwerpunktthema KI
geben, ein Basiscurriculum
zu KI-Kompetenzen und

mit ,,She goes AI“ auch eine
Regierungsinitiative zur
Starkung von Frauen in der
KI. Untersuchungen zeigen
uns, dass Frauen ihr KI-
Wissen geringer einschitzen
und auch weniger Interesse
daran haben. ,She goes AI“
wird auch in der 6ffentlichen
Verwaltung KI-Kompetenzen
unterstiitzen.

HOCHSCHULE
CAMPUS WIEN
UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

O
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Wisek: Mit mehr KI-Kompe-
tenzen sorgen wir dafiir, dass
ganz Osterreich die neuen
Moglichkeiten in Bildung,
Beruf und Alltag erfolgreich
nutzen kann. Mehr KI-Kom-
petenz und Reflexionsfahig-
keit machen fiir eine bessere
Zukunft den entscheidenden
Unterschied. Im Alltag, in
der Wirtschaft und in der
Verwaltung. [

Weitere
Informationen

Bundeskanzleramt Osterreich
Digitale Kompetenzoffensive

» www.digitalaustria.gv.at

— Digital Austria

Koempetenzen

Public Mlanagement

lhr berufsbegleitendes
Studium mit Zukunft

im Offentlichen Sektor

Schwerpunkt auf Kiinstli-
che Intelligenz — was genau
erwarten Sie sich davon?
Strohmeyer: Wir verfolgen
drei grof3e Ziele: Die KI-
Basiskompetenzen in der
Bevolkerung steigern, die
Anzahl der KI-Expertinnen

rund zehn Prozentpunkte
iiber dem EU-Durchschnitt
von 60,4 Prozent. Oster-
reich gehort damit zur
Gruppe jener EU-Staaten
mit {iberdurchschnittlich
hohen digitalen Grundkom-
petenzen. Unser Aufstieg

Bachelorstudium

e |hre Qualifikation fur die hochsten Verwendungen
im Bundes- und Landesdienst

e Praxisnahes und interdisziplinares Studium fir
die moderne Verwaltung und die offentliche
Wirtschaft

e Gemeinwohl und Nachhaltigkeit im Fokus

Bis 30. April bewerben auf
hcw.ac.at/puma-b



Datenbasiert steuern,
transparent entscheiden

Das Benchmarking-Tool auf www.offenerhaushalt.at unterstiitzt Kommunen, Finanzdaten zu analysieren,
zu vergleichen und fiir strategische Entscheidungen zu nutzen. VON CLEMENS HODL, KDZ

steigender Anforderungen an Trans-

parenz und Effizienz wird es fiir Stadte
und Gemeinden immer wichtiger, ihre fi-
nanziellen Ressourcen moglichst effektiv
einzusetzen und gezielt zu steuern. Ein
Benchmarking-Tool auf der Plattform
www.offenerhaushalt.at, das vom Zen-
trum fiir Verwaltungsforschung (KDZ)
gemeinsam mit dessen Projektpartnern
entwickelt wurde, eroffnet dafiir neue
Moglichkeiten. Stadte und Gemeinden
konnen unter bestimmten Vorausset-

I n Zeiten angespannter Budgets und

zungen ihre Haushaltsdaten strukturiert
mit jenen vergleichbarer Gemeinden
analysieren — datengestiitzt, visuell auf-
bereitet und anonymisiert.

WAS DAS TOOL LEISTET — DATEN-
STRUKTUR UND VERGLEICH. Das Tool
ermoglicht den Stddten und Gemein-
den, ihre Ein- und Auszahlungen aus
dem Finanzierungshaushalt systema-
tisch zu analysieren. Die Daten werden
in Euro pro Kopf dargestellt und jeweils
dem Minimum, Median und Maximum
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Mit einem neuen Benchmarking-Tool auf der Plattform www.offenerhaushalt.at konnen
Kommunen ihre Finanzdaten rasch und einfach analysieren.
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Ein nachster Schritt in der Struktur des Analyse-Tools zeigt zusitzliche Details. Dazu
ldsst sich beispielsweise die Position ,,MVAG 311 — Einzahlungen aus der operativen
Verwaltungstitigkeit” 6ffnen und es zeigt sich eine neue Vergleichsmaske.
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einer nach regionalen Merkmalen und
der Gemeindegrof3e definierbaren Re-
ferenzgruppe gegeniibergestellt. Jede
einzelne Zeile des Finanzierungshaus-
halts — etwa ,,Auszahlungen fiir Perso-
nalaufwand“ oder ,Einzahlungen aus
Gebiithren“ — kann bis zur Kontenebe-
ne (z.B. ,Konto 510 — Geldbeziige der
Vertragsbediensteten der Verwaltung*)
aufgeklappt und im Vergleich zur Refe-
renzgruppe betrachtet werden.

WICHTIGE ASPEKTE BEI DER NUT-
ZUNG. Ein Vergleich mittels Benchmar-
king hat oftmals den Ruf, dass ,Apfel
mit Birnen“ dafiir herangezogen wer-
den. Dies stellt tatsdchlich ein Risiko
dar: Aufgrund der unterschiedlichen
strukturellen  Ausgestaltungen von
Stadten und Gemeinden konnen sich
unterschiedliche Haushaltsgrundlagen
ergeben, wodurch Vergleiche tatsidch-
lich verzerrt werden. Umso wichtiger ist
ein kritischer Blick auf die Ergebnisse.
Es wire jedoch zu kurz gegriffen, Ver-
gleichen grundsitzlich die Aussagekraft
abzusprechen. Denn diese liefern erfah-
rungsgemdif wichtige Hinweise, denen
vertiefend nachgegangen werden sollte
und die hédufig konkrete Optimierungs-
moglichkeiten liefern. Benchmarking
kann als ,,Spiirhund” verstanden wer-
den, der Auffilligkeiten erkennt; diesen
Auffdlligkeiten nachzugehen, obliegt je-
doch den die Analyse durchfiihrenden
Personen.

Um das Benchmarking nutzen zu kon-
nen, muss eine Gemeinde ihre GHD-
Daten auf der Plattform hochladen und
die Gemeinde fiir den Offentlichen Be-
reich freischalten. AnschlieRend steht
auf der Startseite im Gemeindebereich
das Benchmarking bei den ,Speziellen
Darstellungen® zur Verfiigung.



Die Referenzgruppe fiir das Benchmar-
king kann nach folgenden Kriterien zu-
sammengestellt werden:

+ Regionale Auswahl: gesamt Oster-
reich (ohne Wien), Bundesland oder
Bezirk.

» Einwohnerklasse: Es stehen 8 Klas-
sen zur Auswahl (z.B. 501-1.000 EW,
10.001—20.000 EW, mehr als 50.000
EinwohnerInnen ohne Wien).

« Jahr des Rechnungsabschlusses: Es
sind die Jahre ab 2020 verfiig- und
auswihlbar, sofern von der eigenen
Gemeinde die entsprechenden GHD-
Daten hochgeladen und freigeschal-
tet wurden.

 Spezifischer Aufgabenbereich: Ge-
samthaushalt, Gruppen, Abschnitte
oder Unterabschnitte gemafd der
Gliederung der VRV 2015.

Die Referenzwerte stammen aus-
schlieRlich aus den von Gemeinden
hochgeladenen und freigeschalteten
Daten. Das Benchmarking erfolgt an-
onym, d.h., es ist fiir die Anwenderin
oder den Anwender nicht ersichtlich,
von welcher Gemeinde die Referenz-
werte stammen. Folglich ist bei der
Interpretation der Ergebnisse immer
auch die in der Tabelle angegebene
»~Anzahl“ der in der Referenzgruppe
beriicksichtigten Gemeindewerte zu
bedenken.

EINSATZ UND VORTEILE DES TOOLS

FUR STADTE UND GEMEINDEN. Fiir

Stadte und Gemeinden bietet das neue

Tool entscheidende Vorteile:

« Positionierung: Wo liegt meine Ge-
meinde im Vergleich zu @hnlichen
Gemeinden?

« Zielgerichtete Steuerung: Welche
Ausgabenbereiche zeigen auffillige
Abweichungen vom Medianwert
der Referenzgruppe, wo sind mog-
licherweise Optimierungspotentiale
vorhanden? Auch im Rahmen eines
mehrjihrigen Monitorings und zur
Wirkungskontrolle kann das Tool
genutzt werden.

» Evidenzbasierte Analyse und Pla-
nung: Die Daten konnen als Grund-
lage fiir fundierte Entscheidungen
dienen.

« Transparenz und Kommunikation:
Die Ergebnisse konnen intern zur Ar-
gumentation und auch politischen
Entscheidungsfindung oder extern
fiir Dialoge mit Biirger*innen genutzt
werden.

Beim Benchmarking wird ersichtlich,
in welchen Gruppen, Abschnitten
oder Unterabschnitten (auch unter Be-
riicksichtigung des Bundeslandes und
der Einwohnerklasse) die betrachtete
Gemeinde {iberdurchschnittliche Aus-
zahlungen bzw. unterdurchschnittli-
che Einzahlungen/Kopf im Vergleich
zum Median aufweist. Die Ergebnis-
se des Benchmarkings liefern eine
grundsdtzliche Orientierungshilfe, in
welchen Gruppen bzw. Einnahmen-/
Ausgabenkategorien noch vertiefende
Anstrengungen zur Identifikation von
MafRnahmen vorgenommen werden
konnen. Ein Beispiel verdeutlicht die
Aussagekraft des Benchmarkings. Es
zeigt sich, dass die Beispielgemeinde
rund 380 Euro pro Kopf als Saldo 1 aus-
weist, wihrend der Median, an dem
sich die Gemeinde grundsitzlich mes-
sen sollte, bei rund 505 Euro pro Kopf
liegt. Die Ursache liegt dabei nicht in
den Ausgaben. Die Auszahlungen der
operativen Gebarung betragen bei der
Beispielgemeinde 1.936 Euro pro Kopf
versus 2.515 Euro des Medians. Auf der
Einnahmenseite liegen die Einzahlun-
gen bei nur 2.316 Euro, wihrend der
Vergleichswert 2.984 Euro pro Kopf auf-
weist. Betrachtet man die Einzahlungs-
struktur, zeigt sich die Ursache in den
Einzahlungen der operativen Verwal-
tungstétigkeit, wo die Beispielgemeinde
im dargestellten Finanzjahr um rund
726 Euro pro Kopf weniger einnimmt
als die Vergleichsbasis des Medians.
Geht die Analyse einen Schritt tiefer,
zeigen sich zusitzliche Details. Die
Einzahlungen der eigenen Abgaben
liegen deutlich unter dem Median, was
im vorliegenden Fall strukturell durch
ein geringes Kommunalsteueraufkom-
men aufgrund einer geringen Betriebs-
dichte bedingt ist. Auf3erdem erkennt
man, dass die Gebiithren um knapp ein
Viertel unterhalb des Medians liegen.
Ebenso liegen die Einzahlungen aus

KOMMUNALES DATENMANAGEMENT

Leistungen unterhalb des Medians.
Hier lohnt sich ein vertiefender Blick
auf die Gebiihrenhaushalte und die
Frage, ob eine Kostendeckung gegeben
ist. AuRRerdem sollten die Leistungsent-
gelte naher betrachtet werden. Eventu-
ell kommt es hier zu hohen oder auch
iiberproportionalen Bezuschussungen.
Eine Reduktion der Bezuschussung
konnte unter Umstdnden den Gemein-
dehaushalt entlasten.

Das Benchmarking kann in dhnlicher
Form auch fiir die Ausgaben heran-
gezogen werden. Dabei konnen die
einzelnen Ausgabenarten wie Per-
sonalauszahlungen, Sachaufwand,
Transferleistungen und Finanzauf-
wand ndher betrachtet werden. Die
Analyse kann nicht nur auf der Ebene
Gesamthaushalt, sondern ebenso auf
Ebene der Gruppen, Abschnitte und
Unterabschnitte durchgefiihrt werden.
Auf Basis des Benchmarkings kann die
Gemeinde mogliche Ansatzpunkte er-
kennen, die sie vertiefend analysieren
kann.

FAZIT: EIN TOOL FUR MEHR STEUE-
RUNG UND UBERBLICK. Das Bench-
marking-Tool ist mehr als eine Ver-
gleichsanalyse —es ist ein strategisches
Werkzeug fiir moderne Haushaltsfiih-
rung. Gerade in Zeiten knapper Mittel
und wachsender Anforderungen kann
es Gemeinden helfen, zielgerichtet zu
planen, fundierte Entscheidungen zu
treffen und den Austausch mit ande-
ren Gemeinden datenbasiert zu gestal-
ten. Mit jeder weiteren teilnehmenden
Gemeinde steigt auch die Qualitét des
Benchmarkings. [

Zugangsdaten anfordern

Die Nutzung von www.offenerhaushalt.at ist
fiir alle Gemeinden und Gemeindeverbédnde
kostenlos.

Kontakt und Admin-Zugangsdaten
fiir Gemeinden: offenerhaushalt@kdz.or.at

Falls Ihr Gemeindeverband noch nicht auf der
Plattform freigeschalten ist: Klicken Sie auf der

Startseite auf den Button ,Jetzt anfordern®.

» www.offenerhaushalt.at
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Digitalisierung mit Verantwortung:
Service, Sicherheit und Transparenz

Offentliche Institutionen und Organisationen mit 6ffentlichem Auftrag stehen vor einer doppelten Herausforde-
rung: Sie miissen eine hohe Zahl an Anfragen zuverldssig bearbeiten und gleichzeitig duRerst sensibel mit Daten
umgehen. Transparenz, Nachvollziehbarkeit und Rechtssicherheit sind dabei ebenso entscheidend wie Effizienz

und Servicequalitat.

r ist vermutlich einer der be-
E kanntesten, mdglicherweise auch

einer der populédrsten Vereine
Osterreichs: der Verein fiir Konsu-
menteninformation (VKI). Als eine der
fithrenden Non-Profit-Organisationen
im Bereich Konsumentenschutz setzt
sich der VKI fiir die Rechte von Ver-
braucherinnen und Verbrauchern ein
und stellt unabhéngige, verldssliche
Informationen bereit. Sensible Daten,

extrem hohe Anfragefrequenz und ein
HochstmalR an Sicherheit gehdren im
VKI zum Alltag.

Ein Grofteil der Anfragen an den VKI
betrifft Vertrige, rechtliche Ausein-
andersetzungen und Klagen — The-
men, bei denen der Schutz sensibler
Informationen oberste Prioritdt hat.
Gleichzeitig arbeiten beim VKI mehre-
re interne Abteilungen eng zusammen.



auf einer Plattform

Hinzu kommen externe Partner und
angebundene Systeme, deren Daten in
die eigenen Abldufe integriert werden
miissen.

Diese Rahmenbedingungen stellen
hohe Anforderungen an die Organisa-
tion von Prozessen und Informationen.
Gefragt war daher eine Digitalstrategie,
die Komplexitdt reduziert, statt sie nur
zu verwalten — Klar strukturiert, ver-
bindlich geregelt und sicher im Um-
gang mit sensiblen Daten.

DER AUSGANGSPUNKT: BESTEHEN-
DES HINTERFRAGEN. Bevor neue Lo-
sungen entwickelt werden konnten,
musste zundchst verstanden werden,
wie Informationen, Prozesse und Sys-
teme beim VKI heute zusammenspie-
len. Denn viele der tédglichen Ablidufe
sind historisch gewachsen und vertei-
len sich {iber unterschiedliche Anwen-
dungen, Zustdndigkeiten und Schnitt-
stellen.

Am Beginn stand eine griindliche
Analyse. In gemeinsamen Workshops
analysierte die auf Cloud- und DevOps-
Losungen spezialisierte ByteSource
Technology Consulting GmbH gemein-
sam mit dem VKI die bestehende Sys-
temlandschaft. Prozesse wurden nicht
nur dokumentiert, sondern kritisch
hinterfragt: Wo entstehen Medienbrii-
che? Wo fehlen klare Zustédndigkeiten?
Wo lassen sich Abldufe vereinfachen
oder standardisieren?

Wo es sinnvoll war, wurden bestehende
Vorgehensweisen modernisiert und an
bewidhrten Best Practices ausgerichtet.
Ziel war es, nicht nur ein neues System
einzufiihren, sondern Arbeitsweisen
strukturell weiterzuentwickeln.

EINE ZENTRALE PLATTFORM FUR ALLE
ANFRAGEBASIERTEN ABLAUFE. Im
Mittelpunkt der Losung steht heute At-
lassian Jira Service Management —eine
einheitliche Serviceplattform, iiber die

Das ist der Verein fiir Konsumenteninformation

Der VKI — Verein fiir Konsumenteninformation ist
eine unabhdngige Verbraucherorganisation, der
Konsumentinnen und Konsumenten zu Produk-
ten und Dienstleistungen berat und informiert.
Basis fiir diese Services sind mehr als einhundert
vergleichende Waren- und Dienstleistungstests,
die der VKI unabhéngig von anderen Organisati-
onen und Unternehmen durchfiihrt.

Mit diesen Tests gibt der VKI Verbraucher:innen
die Mdglichkeit, sich einen Uberblick iiber das
aktuelle Angebot an Produkten und Dienstleis-
tungen zu verschaffen. Er schreitet aber auch ein,
wenn grobe Méngel oder Missstande festgestellt
werden. Viele Tests entstehen in Kooperation mit
anderen Organisationen fiir Verbraucher:innen,
insbesondere mit der deutschen Stiftung Waren-
test sowie der internationalen Testplattform ICRT
(International Consumer Research and Testing).
AufRerdem berdt der VKI zu Konsumentenrecht
und Finanzdienstleistungen sowie Wohnrecht.
Zudem unterstiitz der VKI Konsumentinnen und
Konsumenten sowohl bei Einzel- als auch bei

Sammelklagen juristisch, damit diese zu ihrem
Recht kommen.

Als 6sterreichischer Vertreter ist der VKl in ein
gesamteuropdisches Netzwerk von mehr als 30
Verbraucherschutzorganisationen eingebunden
und steht somit auch bei grenziiberschreitenden
Problemfallen mit seinen Dienstleistungen zur
Verfiigung.

Der VKI gibt das monatlich erscheinende
Testmagazin konsument heraus, publiziert Hefte
und Broschiiren zu Sonderthemen sowie Biicher,
informiert und bietet seine Services online an:

» www.konsument.at

VEREIN FOR
HOMSUMEMTEN-
INFORMATION

VKI:

DIGITALISIERUNG

Anfragen, Storungsmeldungen, An-
derungsprozesse und die Verwaltung
von Konfigurationen zusammenge-
fiihrt werden. Anstatt Informationen
in unterschiedlichen Systemen oder E-
Mail-Postfichern zu verteilen, laufen
alle anfragebasierten Prozesse struk-
turiert an einem Ort zusammen.

Die Mitarbeitenden des VKI wurden
dazu von ByteSource intensiv geschult.
Dabei ging es darum, die Software ge-
zielt fiir individuelle Anforderungen
einzusetzen. In praxisnahen Trainings
lernten die Teams, unterschiedliche
Anfragearten strukturiert zu verwal-
ten, wiederkehrende Abliufe zu au-
tomatisieren und eine durchgingige
Verwaltung von Gerdten, Kontakten
und Services aufzubauen.

Besonderes Augenmerk lag auf klar
definierten Rollen sowie Benutzer- und
Zugriffsrechten. So entstand eine nach-
vollziehbare Verantwortlichkeitsstruk-
tur. Die Sicherheit einzelner Vorginge
wird nunmehr iiber sogenannte ,Issue
Security“-Regelungen gewihrleistet.
Nur berechtigte Personen erhalten Zu-
griff auf besonders sensible Fille, etwa
bei Vertrags- und Klagsangelegenhei-
ten.

SICHERHEIT UND TRANSPARENZ ALS
LEITPRINZIP. Datenschutz und ge-
setzliche Vorgaben spielen beim VKI
eine zentrale Rolle. Die neue Plattform
beriicksichtigt diese Anforderungen
konsequent. Sensible Inhalte sind ge-
schiitzt, Zugriffe klar geregelt und alle
Bearbeitungsschritte werden doku-
mentiert.

Leistungskennzahlen werden iiber
Dashboards sichtbar gemacht und
im neu renovierten Haus am Wiener
Naschmarkt auf allen Stockwerken

»

public
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VEREIN FUR
KONSUMENTEN-
INFORMATION

angezeigt. So sind zentrale Kennzahlen
fiir alle Mitarbeitenden téglich einseh-
bar.

Auch externe Partner — darunter die
Arbeiterkammer (AK) sowie das Bun-
desministerium fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Pflege und Konsumen-
tenschutz (BMASGKPK) — wurden iiber
spezifische Schnittstellen und eigene
Benutzeroberflichen angebunden.
Dadurch konnen Informationen struk-
turiert ausgetauscht werden.

Dieses Maf3 an Schutz und Verliss-
lichkeit ist technologisch abgesichert:
Sowohl Atlassian als Plattformanbieter
als auch ByteSource als Implementie-
rungspartner erfiillen internationale
Sicherheits- und Compliance-Stan-
dards. Atlassian setzt auf umfassende
Cloud-Sicherheitsmechanismen und
anerkannte Zertifizierungen, wahrend
ByteSource auf Basis der Normen und
Zertifizierungen ISO 9001, ISO/IEC
27001 und TISAX AL3 eine qualitéts-
gesicherte und informationssichere
Umsetzung gewdhrleistet.

EIN GANZHEITLICHER BLICK AUF
RESSOURCEN UND ABLAUFE. Heute
sind alle Kontakte, Gerdte und Services
als sogenannte Assets zentral erfasst.
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Viele dieser Informationen werden
automatisiert aus externen Systemen
importiert. Damit entsteht ein voll-
stindiger Uberblick iiber vorhandene
Ressourcen.

Ergdnzend wurden gezielt Erweite-
rungen eingesetzt, unter anderem zur
Anbindung von Microsoft 365, Share-
Point und Power BI. Auch Werkzeuge
zur Zielverfolgung (OKR Board) sowie
zur strukturierten Datenbearbeitung
(JXL Sheets) kommen zum Einsatz.

Zur Unterstiitzung der Bearbeitung
von Anfragen und der internen Zusam-
menarbeit kam aulRerdem Atlassian
Confluence zum Einsatz. Die Plattform
dient als zentrale Wissensbasis, auf der
Informationen dokumentiert, Abldaufe
beschrieben und Wissen strukturiert
geteilt werden.

BURGERNAHE PROZESSE MIT MESS-
BAREN ERGEBNISSEN. Intern pro-
fessionell organisiert. Die Plattform
beschriankt sich nicht auf den klas-
sischen Kundenservice. Umgesetzt
wurden nahezu simtliche betriebli-
chen Prozesse. Dazu zdhlen unter an-
derem:

» Beschaffungsprozesse
nach dem Bundesvergabegesetz

» Redaktionelle Workflows

» Die Verwaltung von
Klagsdatenbanken

Damit bildet die Losung einen Grofteil
der organisatorischen Realitét des VKI
ab —von der ersten Anfrage bis zur in-
ternen Weiterverarbeitung komplexer
Fille.

Ein besonderer Erfolgsfaktor war die
Einfiihrung von ,Citizen Develop-
ment“. Ausgewidhlte Fachanwenderin-
nen und Fachanwender wurden von
ByteSource gezielt befdhigt, einfache
Anpassungen und Automatisierungen
selbst vorzunehmen. Das hat eine ho-
here Akzeptanz zur Folge und lief3 eine
Innovationskultur entstehen.

Die Zahlen verdeutlichen die Wirkung
der neuen Struktur:

« Monatlich werden etwa 4.000
Anfragen bearbeitet.

* Rund 5.000 Assets
werden verwaltet.

» Die durchschnittliche
Bearbeitungszeit liegt — je nach
Komplexitdt — bei 5 bis 6 Tagen.

e Pro Quartal werden rund
25 Serviceprojekte umgesetzt.

EINE STABILE GRUNDLAGE FUR DIE
ZUKUNFT. Heute kann das VKI-Team
rund 95 Prozent der Anforderungen
eigenstindig umsetzen. Damit verfiigt
der VKI iiber eine skalierbare Basis fiir
anfrage- und prozessgetriebene Ab-
ldaufe. Die Plattform unterstiitzt den in-
ternen Betrieb ebenso wie die Zusam-
menarbeit mit externen Partnern. Der
Mehrwert zeigt sich in klar geregelten
Abliufen, definierten Verantwortlich-
keiten und dokumentiertem Wissen.

Das Beispiel des VKI macht deutlich,
dass Digitalisierung im offentlichen
Umfeld kein Selbstzweck und keine rei-
ne Technikfrage ist. Entscheidend sind
saubere Analyse, tragfdhige Strukturen
und gut geschulte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. u

Quelle: https://bytesource.net/de/company/
success-stories/vRi-jira-process-automation/

Weitere Informationen

Mehr zu Atlassian-Losungen
von ByteSource

QR-Code scannen




KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Wenn Chatbots die Menschen
im Burgerservice ablosen :

Die Kiinstliche Intelligenz zieht unaufhaltsam in die Verwaltung ein. Das heil3t
mehr Service, hohere Effizienz, neue Herausforderungen. Und: klare, ethische

Richtlinien und grof3e Verantwortung. VON ALBERT SACHS

ie offentliche Verwaltung tragt
D eine besondere Verantwortung

beim Einsatz von KI, denn sie
verfiigt iiber umfangreiche Daten, zu
deren Schutz sie verpflichtet ist. Zudem
besteht das Risiko von Vertrauens- und
Akzeptanzproblemen der Biirgerinnen
und Biirger durch mangelhafte Rechen-
schaftspflichten, Transparenz und
Nachvollziehbarkeit beim Einsatz von
KI-Systemen.“ Diese Mahnung kommt
von einer der hochsten Instanzen der
Republik. Der Rechnungshof hatte sich
im Sommer des vergangenen Jahres
nicht nur Gedanken zum Einsatz von
Kiinstlicher Intelligenz in den Amtern
des Landes gemacht, sondern iiber Wo-
chen und Monate hinweg die Situation
beobachtet und analysiert.

Wie in der Wirtschaft und vielen ande-
ren Bereichen schwappt die KI auch in
den Gemeinden, Stidten, Lindern und
auch im Bund immer massiver iiber
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die Verwaltung hinweg. KI-Services
erleichtern den Alltag, vereinfachen
den Zugang der Menschen zu Services
im oOffentlichen Dienst, sie stellen aber
auch eine zusitzliche Herausforderung
und nicht zuletzt auch ein gewisses
Gefahrenpotenzial dar.

VOM EXPERIMENT ZUM PROFESSI-
ONALISMUS. Osterreich gilt generell
als einer der Vorreiter in der digitalen
Verwaltung — auch im internationalen
Vergleich. KI-Modelle werden durch-
aus bereits vielfach genutzt. Die Ent-
wicklung schreitet zudem unaufhalt-
sam voran. ,Viele Behdrden haben in
den vergangenen Monaten mit KI ex-
perimentiert. Jetzt beginnt die ndchste
Phase: Wir gehen von einzelnen Tests
zu einem strukturierten und sicheren
Einsatz von KI in der Verwaltung,“
formulierte  Digitalisierungsstaats-
sekretir Alexander Proll (OVP) am
10. Mérz bei einem Hintergrundge-

Der dsterreichische Digitalisierungs-Staatssekretar Alexander Proll beim
Hintergrundgesprach ,,Kl in der Verwaltung®.

Der Rechnungshof widmet der Kl
in Osterreichs Ministerien einen
eigenen Situationsbericht.

spriach zu ,KI in der Verwaltung“ vor
Journalistinnen und Journalisten.

Mit Blickrichtung Zukunft arbeitet der
Bund gerade eine neue KI-Strategie aus.
Allein die Herausforderungen, welche
der Geburtenriickgang und bevorste-
hende Pensionierungswellen, aber
auch die steigende Anzahl von Anfra-
gen an Ministerien — bis zu 5.000 pro
Tag — und vielféltigere Biirgerservices
mit sich bringen, erfordern den Einsatz
von KI. Die neue KI-Strategie soll dann
auch Nadelohre in der Kommunikati-
on und knapper werdende personelle
Ressourcen ausgleichen. Vor allem
bei Routinearbeit soll die KI verstarkt
zum Einsatz kommen. Proll: ,Bis 2030
werden wir sechs Prozent des Verwal-
tungsdienstes nicht nachbesetzen. Um
diese Liicke zu schlieRen, setzen wir
auf das Motto: Einsparungen durch Di-
gitalisierung, nicht an Digitalisierung.”
Insgesamt wurden 17 spezifische An-
wendungsfelder ausgemacht, in denen
KI den Arbeitsalltag in den Ministerien
und Amtern revolutionieren soll.

Schon im Dezember des vergangenen

Jahres hatte die KI-Servicestelle der
»
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Klaus Steinmaurer, Geschaftsfiihrer RTR Telekom und Post, lud zum Experten-Talk
iiber Chancen und Risiken der Kl in der Verwaltung.

RTR Expert:innen und Praktiker:innen
aus Verwaltung, Politik, Recht und
Technologie geladen, um zur ,KI in
der Kommunalverwaltung“ zu disku-
tieren. Ziel der Veranstaltung war es,
die Rolle von Kiinstlicher Intelligenz in
Osterreichs Stidten und Gemeinden in
den Fokus zu riicken, iiber innovative
Projekte, Herausforderungen und den
rechtlichen Rahmen zu diskutieren.
Immerhin nutzen mehr als 60 Prozent
der Osterreichischen Stddte und Ge-
meinden bereits KI-Services.

KI ALS ZENTRALES ZUKUNFTSTHEMA.
»Die digitale Souverdnitit der Gemein-
den und ihre Fidhigkeit, KI-Losungen
bedarfsgerecht einzusetzen, sind zen-
trale Zukunftsthemen®, betonte dabei
Klaus Steinmaurer, Geschiftsfiithrer
der Fachabteilung RTR Telekom und
Post. Auch Wolfgang Ebner vom Bun-
deskanzleramt wies auf die rasante Ent-
wicklung von KI-Anwendungen in der
Verwaltung hin.

,KI ist kein Zukunftsthema mehr, son-
dern ein konkretes Werkzeug zur Ent-
lastung des Gemeindealltags. In Wiener
Neudorf haben wir die Erfahrung ge-
macht, dass KI-Losungen Routinetéatig-
keiten automatisieren, Wissen sichern
und Prozesse beschleunigen — bei

public

voller Wahrung von Rechtssicherheit
und digitaler Souveranitét“, berichtete
beispielsweise Patrick Lieben-Seutter,
Amtsleiter der Marktgemeinde Wiener
Neudorf, aus der tdglichen Praxis. Die
Erlduterungen von Maria-Stephanie
Banke von WienlT gingen in eine dhnli-
che Richtung: ,Die unkomplizierte An-
wendung von KI erdffnet vollkommen
neue Moglichkeiten. Entscheidend ist,
die Menschen im Umgang mit KI zu be-
gleiten und klare Rahmenbedingungen
zu schaffen, damit der Nutzen voll aus-
geschopft wird.”

Zuriick zum Rechnungshof. Der sieht
im Zusammenhang mit dem AI Act
der EU, der im August 2024 in Kraft
trat, einerseits einen Katalysator fiir
den Einsatz der KI, andererseits durch
dessen legistische Vorgaben auch neue
Herausforderungen: ,Der AI Act iiber-
tragt Anbietern und Betreibern von KI-
Systemen umfangreiche Verpflichtun-
gen. Somit besteht Handlungsbedarf
fiir alle offentlichen Einrichtungen.“
Insbesondere beim Risiko- und Qua-
litdtsmanagement, der Dokumenta-
tions- und Transparenzpflichten sowie
dem Ausschluss verbotener Praktiken
sieht der Rechnungshof offentliche
Einrichtungen in Zusammenhang mit
dem AI Act gefordert.

»
DIGITALE SOUVERANI-

TAT DER GEMEINDEN
UND IHRE FAHIGKEIT,
KI-LOSUNGEN BEDARFS-
GERECHT EINZUSETZEN,
SIND ZENTRALE
ZUKUNFTSTHEMEN. <¢

Klaus Steinmaurer

LKiinstliche Intelligenz in der Bundes-
verwaltung” — unter diesem Titel hatte
der RH im Sommer 2005 einen mehr
als 100-seitigen Bericht publiziert.
Basis dafiir war die RH-Priifung zum
Einsatz von KI im Bundeskanzleramt,
dem damaligen Klimaschutzministeri-
um, dem vormaligen Beamtenministe-
rium sowie im Bundesrechenzentrum
(BRZ). Mit Stand vom Juni 2024 waren
in den vier iberpriiften Ministerien
immerhin bereits 35 KI-Anwendungen
und KI-Projeke im Einsatz. Doch bei
den bereits im Einsatz befindlichen
KI-Anwendungen vermisste der Rech-
nungshof vielfach ,entsprechende
Risikoklassifikationen und die Anwen-
dung KI-spezifischer Standards“ und
bemaingelte damals insgesamt: ,Ein
Gesamtiiberblick {iber alle KI-Anwen-
dungen im Bund fehlte.” [

Die KI-Servicestelle
der RTR

Die im Friihjahr 2024 in der RTR eingerichtete
Servicestelle fiir Kiinstliche Intelligenz dient
einer breiten Offentlichkeit als Ansprech-
partnerin und Informationshub zum Thema

KI. Zu den Aufgaben der Servicestelle zahlt
unter anderem die Beratung der Offentlichkeit,
insbesondere in Bezug auf bereits eingesetzte Kl
in Hochrisikobereichen, sowie die Forderung des
Wissensaufbaus und -austauschs rund um die
Kl, beispielsweise durch Studien, Analysen und
Fachveranstaltungen. Sie unterstiitzt auch bei
der Umsetzung des europdischen Al Act.

» ki.rtrat
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RFG EXPERTISE

Umgang mit Schwarzbauten

Abbruch oder doch Amnestie?

er Umgang mit Bauten, die ohne
DBaubewilIigung (konsenslos)

oder von der Baubewilligung
abweichend (konsenswidrig) errichtet
wurden, stellt Baubehorden, Gesetz-
geber und Rechtsprechung regelmaRig
vor Herausforderungen. Einerseits sind
baupolizeiliche MaBnahmen stets un-
populir, andererseits im Interesse einer
rechtskonformen Vollziehung der lan-
desrechtlichen Baugesetze unverzicht-
bar. Ein zu nachsichtiger Umgang kann
Nachahmungseffekte begiinstigen; zu-
dem drohen der Behorde strafrechtliche
Konsequenzen.

NACHTAGLICHE BEWILLIGUNG MOG-
LICH? Zentral ist dabei die Frage, ob zur
Herstellung eines baurechtskonformen
Zustands der Abbruch angeordnet
wird oder — zum Schutz des Eigentums
des Betroffenen — der rechtswidrige
Zustand geduldet und nachtriglich
bewilligt wird. Besonders problema-
tisch sind Konstellationen, in denen
die Abweichung vom baubehordli-
chen Konsens erst Jahrzehnte spiter
festgestellt wird, die betroffenen Bau-
ten jedoch nach der aktuellen Rechts-
lage nicht (mehr) bewilligungsfahig
sind. Die Bundesldnder haben daher
Regelungen in ihre Bauordnungen
aufgenommen, die — oftmals exis-
tenzbedrohende — Abbruchverfahren
vermeiden sollen. Wahrend friihere

und Internationales
Recht der Wirtschafts-
universitdt Wien.

RFG EXPERTISE
%) .
L 7] Mag. Lucas Haring, BA,
e I ist Universitdtsassis-
- tent (prae doc) am
'_':_, ; Institut fiir Europarecht

I

Regelungsansitze als verfassungswid-
rig aufgehoben wurden, haben neuere
Bestimmungen der Kontrolle des VFGH
standgehalten. Der VEGH hob in einer
Reihe von Erk* Regelungen als ver-
fassungswidrig auf. Er erachtete es als
gleichheitswidrig, einen rechtswidrig
handelnden — somit keinen Vertrau-
ensschutz genieenden — Personen-
kreis ohne jegliche sachliche Recht-
fertigung zu privilegieren. Gleichzeitig
erkannte er, dass in bestimmten Fillen
bei Uberwiegen offentlicher Interessen
am Bestand von Bauten, die im Wider-
spruch zum Flichenwidmungsplan
stehen, eine sachliche Rechtfertigung
fiir die nachtrigliche Erteilung einer
Baubewilligung gegeben und diese da-
mit rechtmifRig sein kann. Beispielhaft
fiihrte er etwa die Erhaltung bereits
geschaffenen Wohnraums oder von
Gewerbebetrieben an.?

ENGE GRENZEN FUR NACHTRAG-
LICHE SANIERUNG. Die Landesgesetz-
geber haben unterschiedliche Wege
gefunden, mit diesem Dilemma umzu-
gehen. Seit der VEGH-Rechtsprechung
der spiten 1990er Jahre besteht Einig-
keit, dass die nachtrigliche rechtliche
Sanierung von Schwarzbauten nur
innerhalb enger Grenzen zuldssig ist.
Im Wesentlichen lassen sich dabei fol-
gende Regelungsansitze erkennen:

Wien kennt in § 71a und 71b BO als ein-
ziges Bundesland die Moglichkeit
einer nachtraglichen Bewilligung
fiir widmungswidrige Bauwerke.
Wihrend § 71a BO primaér auf Klein-
gartenanlagen anwendbar ist, ist
die nachtrigliche Bewilligung nach
§ 71b BO an das Vorliegen taxativ
aufgezidhlter Interessen gebunden.

'VfSlg 14.681/1996 zum Tiroler Freilandbau-
tenG; VfSIg 14.763/1997 zum Bgld RplG; VfSlg
15.441/1999 und 15.457/1999 zur NO BauO 1976.
2 VfSlg 14.681/1996; 14.763/1997.

Recht & Finanzen
fiir Gemeinden

In Ober- und Niederdsterreich sowie
Tirol wird das Vorliegen einer Baube-
willigung sowie das langjahrige Beste-
hen einer Abweichung vom (vermu-
teten) Konsens verlangt, damit diese
nachtriglich bewilligungsfahig ist.
Jedenfalls erfasst sind lagemaRige Ab-
weichungen; allerdings konnen auch
andere Konsenswidrigkeiten nachtrag-
lich rechtlich saniert werden.

Regelungen in Salzburg, Wien, Tirol
und Vorarlberg erachten geringfiigige,
zumeist in der technischen Ausfiih-
rung bedingte Abweichungen — etwa
hinsichtlich Mindestabstande — unter
bestimmen Voraussetzungen fiir zu-
lassig.

Bestimmungen {iber das vom VwGH
entwickelte Rechtsinstitut des vermu-
teten Konsenses, das fiir eine nachtrig-
lich Baubewilligung ein iiber Jahrzehnte
hinweg unbeanstandetes Bestehen des
betreffenden Gebidudes voraussetzt,
enthalten die baurechtlichen Bestim-
mungen von Kérnten, der Steiermark,
Tirol, Oberosterreich und dem Bur-
genland.

Abzuwarten bleibt, ob weitere Bundes-
linder (so wie NO und O0) Amnestie-
bestimmungen auch fiir Konsenswid-
rigkeiten vorsehen, die iiber lingere
Zeit bestanden haben. n

Mehr zum Thema
finden Siein der
RFG 4/2025: Lucas
Haring, Der Umgang
mit Schwarzbauten
in den Baugesetzen
der Linder unter
Beriicksichtigung
der VfGH-Recht-
sprechung, RFG
2025/40. Probieren
Sie das RFG Kennen-
lern-Abo: 2 Hefte
um 20 Euro.
www.manz.at/rfg
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BEIGESTELLT

Reformation des osterreichischen
Bundesvergaberechts

Das Vergaberechtsgesetz 2026

ie Modernisierung der offentli-
D chen Beschaffung im Einklang

mit den EU-Richtlinien, die
Verbesserung von Transparenz und
Effizienz von Vergabeverfahren sowie
die dauerhafte rechtliche Verankerung
bisher befristeter Verfahrenserleich-
terungen im Unterschwellenbereich
sind das Ziel der aktuellen Reform des
Vergaberechts. Dazu trat am 1. Mérz
2026 in Osterreich eine umfassende
Novellierung des Bundesvergabege-
setzes, das Vergaberechtsgesetz 2026,
in Kraft. In diesem Beitrag werden die
wesentlichsten Anderungen prignant
und fiir die tidgliche Praxis zusammen-
gefasst. Offentliche Ausschreibungen
und Vergaben sorgen immer wieder
fiir Debatten. Eine Novellierung zum
Vergaberechtsgesetz soll mehr Klarheit
schaffen.

DAS VERGABERECHTSGESETZ 2026
IM UBERBLICK

« Effizienz durch schlanke Vergabe-
verfahren: Kiinftig diirfen Bauauf-
trage, sofern der Auftragswert unter
netto EUR 200.000,- oder bei Liefer-

RECHTSTIPP

HoFer

~ b

Prof. Dr. Michael Breitenfeld,

Breitenfeld Rechtsanwalte GmbH & Co KG,

und Mag. Katharina Kos, LL.M., Rechtsanwaltin bei
Heid und Partner Rechtsanwdlte GmbH

» www.kanzlei-breitenfeld.at

» www.heid-partner.at
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Transparenz und Fairness sind die Grundpfeiler jeder 6ffentlichen Ausschreibung.

oder Dienstleistungsauftrige netto
EUR 140.000,- liegt, direkt — somit
(quasi) formfrei — vergeben werden.
Damit werden die bisherigen, alle ein
bis zwei Jahre verldngerten Schwel-
lenwerteverordnungen in dauerhaf-
tes Recht iibergefiihrt.

Die Anderung fiihrt insbesondere zu
einem groferen Anwendungsbereich
fiir die Direktvergabe. Vergabever-
fahren sollen dadurch schneller
und flexibler abgewickelt werden.
Von diesem Umstand konnen ins-
besondere Gemeinden oder kleinere
Auftraggeber profitieren. Fiir Auf-
traggeber kann dadurch zudem die
Planungssicherheit erhoht und all-
falliger Abstimmungs- bzw Verwal-
tungsaufwand minimiert werden. Zu
beachten ist jedoch, dass Auftragge-
ber ab Erreichen eines Auftragswerts
von netto EUR 50.000,- kiinftig do-
kumentieren miissen, dass sie sich
um zumindest drei Vergleichsange-
bote oder Preisauskiinfte bemiiht
haben, sofern dem keine sachlichen

"
—_—
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Griinde (wie z.B. besondere Dring-
lichkeit) entgegenstehen.

Vereinheitlichung der Bekannt-
machungsformulare: Ein weiteres
Kernstiick der Novelle ist die voll-
stindige Integration der eForms in
nationale Vergabeverfahren. Be-
kanntmachungen und Bekanntgaben
sind kiinftig auch im Unterschwel-
lenbereich in den standardisierten
elektronischen Formularen (eForms)
zu erstellen.

Laut Justizministerium soll diese
Angleichung den Aufwand fiir Auf-
traggeber reduzieren, da doppelte
oder abweichende Dateneingaben
entfallen. Dadurch sollen bisher
bestehende Fragezeichen bei der
Auftragsbekanntmachung beseitigt
werden.

Zuldssiges ,,Splitten“ nach der klei-
nen Losregel fiir Dienst- und Liefer-
leistungen: Sofern ein Vorhaben aus
mehreren Losen besteht, richtet sich



die Verfahrenswahl grundsétzlich nach
dem Wert aller Lose (im Sinne einer
Zusammenrechnungspflicht). Nun-
mebhr gilt jedoch, dass fiir die Wahl des
Verfahrens im USB als geschitzter Auf-
tragswert nur der Wert des einzelnen
Loses gilt. Demnach kdnnen einzelne
Lose bis netto EUR 140.000,- (bzw. net-
to EUR 150.000,- im Sektorenbereich)
direkt vergeben werden.

Die neue Regelung erleichtert die
Vergabe einzelner Lose eines Vor-
habens im Unterschwellenbereich
erheblich bzw. ermoglicht sie das —
sonst unzuldssige — Auftragssplitting.
Auch diese Anderung soll Aufwinde
— sowohl auf Auftraggeber- als auch
auf Bieterseite — minimieren und
Kosten senken.

» Erweiterung der Ausschlussgriin-
de: Die Novelle erweitert die mog-
lichen Ausschlussgriinde deutlich.
Weiters werden Unternehmen aus-
driicklich dazu verpflichtet, proaktiv

an ihrer Selbstreinigung mitzuwirken
und mit Behorden und Auftragge-
bern zu kooperieren.

Auch beim Zeitpunkt der Eignung
sieht die Novelle nunmehr die Flexi-
bilitdt vor, dass Unternehmen nicht
mehr zu einem konkreten Zeitpunkt
ihre Nachweise vorlegen miissen,
sondern kann dies auch zu einem
spiteren Zeitpunkt erfolgen.

svergabesperre“ als Sanktion: Die
Kenntnis des Auftraggebers von einer
rechtskriftigen Entscheidung eines
Gerichts oder einer Verwaltungsbe-
horde in Osterreich, in einem an-
deren Mitgliedstaat der EU oder in
einer sonstigen Vertragspartei des
EWR-Abkommens, durch die der be-
treffende Bieter von der Teilnahme
an Vergabeverfahren ausgeschlossen
wurde, fithrt auch im gegenstiandli-
chen Vergabeverfahren zum Aus-
schluss. Dagegen sind keine Selbst-
reinigungsmafnahmen moglich.

RECHTSTIPP

Bisher fehlt es noch an einer Kompe-
tenzgrundlage fiir dsterreichische Ge-
richte und Verwaltungsbehorden, um
LVergabesperren“ zu erlassen. Es ist
jedoch davon auszugehen, dass eine
solche demnéchst normiert wird.

RESUMEE. Das Vergaberechtsgesetz
2026 markiert eine der umfassendsten
Reformen des Osterreichischen Verga-
berechts seit der Umsetzung der EU-
Vergaberichtlinien.

Dadurch wird einerseits die Praxisge-
rechtheit erhoht, andererseits wird die
Komplexitit in einigen Bereichen — z.B.
die verpflichtende Einholung von Ver-
gleichsangeboten bzw Preisauskiinften
— gesteigert.

Fiir die Praxis bedeutet dies: Einer-
seits mehr Flexibilitdt und Planungs-
sicherheit fiir Vergabestellen und
Bieter, andererseits einen verstirkten
Bedarf an rechtlicher Begleitung, um
die neuen Anforderungen rechtssi-
cher umzusetzen. [

KI erfolgreich in die unternehmerische
Praxis bringen - mit EU-Forderung

Nach drei erfolgreichen Jahren geht das EU-initiierte Kompetenzzen-
trum fiir Digitalisierung ,,EDIH Applied CPS* in Kiirze in die nichste

Runde und erfihrt dabei ein Refreshing.
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Erhalten bleibt das bewdhrte Er-
folgsrezept: Unternehmen bis zu
einer Grofle von 3.000 Beschaf-
tigten werden mit Know-how und
Infrastruktur rasch und unbiiro-
kratisch bei der Realisierung indi-
vidueller Digitalisierungsvorhaben
unterstltzt - und das bei einer For-
derquote von bis zu 100%. Neu ist
neben dem Namen ,EDIH Applied
Al“ auch der inhaltliche Projekt-
fokus, der - dem Puls der Zeit ent-
sprechend - zukinftig noch stdrker
auf Kl-Anwendungen liegen wird.
In der Kombination von Hard- und
Softwarekomponenten  entstehen
mithilfe erfahrener Expert*innen
intelligente Gesamtsysteme, die

= Bundesministerium
Wirtschaft, Energie
und Tourismus

weitgehend autonom agieren und
damit die Basis flir hochmoderne
Industrieumgebungen bilden, aber
auch in Klein- und Mittelbetrieben
fiir digitalen Fortschritt sorgen. Un-
ternehmen erwarten umfassende
Service-Angebote in vier Kategorien:

e Test before invest: Gefor-
derte Testinfrastruktur fir die
Expert*innen-gestiitzte  Erpro-
bung neuer Technologien

e Skills & Training: Umfassende
Fort- und Weiterbildungsmog-
lichkeiten zur Hebung Ihrer digi-
talen Kompetenzen

e Support to Find Investment:
Individuelle Beratung rund um

Co-funded by
the European Union

Forder- und Finanzierungsoptio-
nen zur Weiterentwicklung Ihres
Geschdftsmodells

e Ecosystem & Networking:
Vernetzung mit strategischen
Partnern und Zugang zu einem
umfassenden europdischen
Netzwerk

Als One-Stop-Shop wird der EDIH
Applied Al die gesamte Wert-
schopfungskette abdecken, womit
von der Potenzialanalyse, (ber
die Datenerfassung und Prototy-
pentestung bis hin zur Einfiihrung
neuer Technologien in den Ge-
schéftsalltag alles aus einer Hand
kommt. Die Antragstellung gleicht

FFG

Fatschurgwr

APPLIED cps  [®

einer simplen Angebotslegung, so-
dass Projekte innerhalb kurzer Zeit
in Umsetzung gehen konnen. lhr
digitaler Vorsprung ist nur einen
Schritt entfernt - stay tuned!

Wir freuen uns auf
[hre Kontaktaufnahme
E-Mail: edih@applied-cps.at

[=]:: =]

Promotion

www.applied-cps.at
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Kleinwassekkraft-

werke tragen zur *_ |
Versorgungssichers
heit Osterreichs be

KLEINWIASSERKR'/!FT.AT

F

In Osterreich stehen bundeweit mehr als 4.000 Kleinwasserkraftwerke. Sie gelten als wichtiger Faktor fiir die
Stromproduktion des Landes und bei der nachhaltigen Transformation des Energiesystems sowie als Treiber fiir
die regionale Wirtschaft. VON ALBERT SACHS

Miihle am rauschenden Bach“
besungen, stellt sich die Lage der Klein-
wasserkraftwerke in Osterreich nicht
mehr dar. Zum einen summen oder
brummen Wasserkraftanlagen in der
Gegenwart eher als sie klappern. Zum
anderen sehen sich die Betreiberinnen
und Betreiber mit wirtschaftlichen und
gesetzlichen Herausforderungen kon-
frontiert.

anz so romantisch wie einst
im Kinderlied ,.Es klappert die

Rund sieben Terrawattstunde speisen
die mehr als 4.000 Kleinwasserkraftan-
lagen in Osterreich in das Netz ein. Terra
steht fiir eine 1 mit zwolf Nullen. Klein-
wasserkraftwerke tragen rund zehn Pro-
zent zur Osterreichischen Stromproduk-
tion bei und kdonnten —rein rechnerisch
— die Halfte aller Haushalte des Landes
mit Strom versorgen. Zudem tragen sie
zur Versorgungssicherheit und der Ener-
gieautarkie Osterreichs bei.

VERSORGUNGSSICHERHEIT UND ENER-
GIEAUTARKIE. Kleinwasserkraftwerke
als Energiequelle werden in Osterreich
seit Generationen zur Stromprodukti-
onen genutzt. Viele dieser Kraftwerke
sind direkt mit einem Gewerbe- oder
Industrieobjekt verbunden, werden von
Unternehmen, aber auch Gemeinden
betrieben. Miihlen oder Sensenschmie-
de zdhlten in fritheren Zeiten zu den
wklassischen“ Betrieben, die ihren Ener-
giebedarf mittels eigener Wasserkraft-
werke deckten. Aktuell ist die Papier-,
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Metall- und Chemieindustrie stark in
dem Segment vertreten. Namhafte Un-
ternehmen wie voestalpine, die Heinzel
Group oder Riess Emaille betreiben eige-
ne Wasserkraftwerke. Die Kombination
aus regionaler Energieproduktion und
industrieller Nutzung gilt seit mehr als
einem Jahrhundert als Erfolgsmodell.
Auch heute noch genieRen die Anlagen
einen hohen Stellenwert als sicherer,
dezentraler Versorgung sowie durch die
Schaffung und Sicherung von Arbeits-
plitzen beim Bau, bei der Erweiterung
und der Revitalisierung von Anlagen
fiir die Regionalwirtschaft.

Denn viele Kraftwerke sind deutlich in
die Jahre gekommen, bediirfen oder be-
diirften dringender Erneuerungen. Die
voestalpine Wire Austria revitalisierte
beispielsweise 2024 eine knapp 100
Jahre alte Wehranlage, um die Eigen-
versorgung mit Energie auszubauen.

KLEINWASSERKRAFT.AT

Doch fiir wirtschaftlich weniger poten-
te Betreiber kann die Sanierung eines
alten Wasserkraftwerks ein nicht zu
stemmendes Investment bedeuten. Sie
sehen sich mitunter von der Politik im
Stich gelassen. Kritisiert werden nicht
nur Energieverordnungen, die ihnen
auf den Kopf fallen, es schwer machen,
ihre Anlagen wirtschaftlich sinnvoll zu
fithren, sondern auch das Hin und Her
bei den Preisen.

GEZETER UM TARIFPOLITIK. ,Wenn die
Politik billigeren Strom mochte, muss
sie mehr Angebot ermdoglichen, also
den Ausbau und die Revitalisierung der
Wasserkraft fordern — statt durch Eu-
ropas hochste Netzgebiihren Stromim-
porte zu begiinstigen®, kritisiert Hannes
Taubinger, Taubinger, geschéftsfiih-
render Gesellschafter der Anton Kittel
Miihle Plaika Gruppe und seit Oktober
2025 neuer Prisident des Interessen-
verbandes Kleinwasserkraft Osterreich.
Verbands-Geschiftsfithrer Paul Ablin-
ger erganzt: ,Leistbare Strompreise fiir
Industrie, Gewerbe und Haushalte er-
reicht man nicht durch zusitzliche Be-
lastung der Erzeugung. Wichtig wiren
langfristige, stabile Rahmenbedingun-
gen — nur so sind Investor:innen bereit,
sich auf die Risiken einzulassen. Damit
konnte dann ein echtes Wachstumspro-
gramm ausgeldst werden.” [

Hannes Taubinger kritisiert
»Europas hochste Netzgebiihren®.



Biirgermeister Giinther Sam, Carla Lo (Juryvorsitz), Jana
Bredenbeck und Wolfgang Jetschgo (Vertreter des Sieger-
teams) und Stefan Weissenbock (Vorstandsvorsitzender
Forum Qualitatspflaster; v.l.)

Kreative Ideen
fur Stadt und Land

»Verbundene Vielfalt“ fiir Reisenberg holte sich den Sieg

beim Paving Design Award.

ie gehoren zu den kre-
S ativsten Kopfen des

Landes zum Thema
Planung. Wie in den vergan-
genen Jahren hatte das Forum
Qualitatspflaster (FQP) auch
2025 filir Studierende der
Masterstudien Landschafts-
planung & Landschaftsarchi-
tektur sowie Kulturtechnik
& Wasserwirtschaft an der
Universitdt fiir Bodenkultur
(Boku) den Ideenwettbewerb
»Paving Design Award 2025“
ausgeschrieben. Insgesamt
bereits zum vierten Mal. Den
Studierenden winkten Geld-
preise in der Hohe von 3.000
Euro (1. Platz), 2.000 (2. Platz)
bzw. 1.000 Euro (3. Platz).

Die Aufgabenstellung ver-
sprach nicht nur einen be-
achtlichen Gewinn, sondern
vor allem auch einen prak-
tischen Nutzen, bestand sie
doch darin, fiir die Gemeinde
Reisenberg (Bezirk Baden,
NO) Losungen fiir die Neuge-
staltung des Hauptplatzes zu
finden. Dazu waren vor allem
disziplineniibergreifendes

Zusammenarbeiten gefragt,
um wie in der Berufspraxis

gemeinsam Ideen zu themen-
iibergreifenden Fragestellun-
gen zu entwickeln.

Die Projekte selbst sollten sich
durch grofes Engagement
und die erforderlichen Kennt-
nisse zur Verkehrsplanung
(insbesondere Querschnitts-
gestaltung von Straf3en) bzw.
zum landschaftsarchitekto-
nischen Entwerfen und zur
Bautechnik (insbesondere
Pflasterungen und Aufbauten)
auszeichnen. Das Projektge-
biet umfasst eine Fliche von
6.650 Quadratmetern.

Zur Sieger-Arbeit wurde
schlief3lich ,Verbundene Viel-
falt“ von Jana Bredenbeck,
Selina Kohl und Wolfgang Jet-
schgo gekiirt. Der fachkundi-
gen Jury unter dem Vorsitz von
Landschaftsarchitektin DLin
Carla Lo gehorten Biirgermeis-
ter Giinther Sam (Reisenberg)
sowie diverse Expert:innen
aus Landschaftsarchitektur,
Landschaftsbau und dem Ver-
kehrswesen an. Die Gemeinde
Reisenberg kiindigte an, das
Siegerprojekt unter Beizie-
hung externer Expert:innen
umzusetzen. [

im (pu)blic(k)

Haushalte in Osterreich:
Wofiir geben wir Geld aus?

Wie leben und konsumieren Osterreichs Haushalte?
Die Konsumerhebung 2024/25 liefert neue Einblicke.

und 7.000 zufillig ausge-
Rwéhlte Haushalte doku-

mentierten zwei Wochen
lang freiwillig und anonym
ihre Ausgaben — ergidnzt
durch Fragebogen. Ein Dank
gilt allen Teilnehmenden. Die
Konsumerhebung findet alle
fiinf Jahre statt, die Ergebnisse
sind eine wichtige Grundlage
fiir sozialpolitische Bewertun-
gen und auch die Weiterent-
wicklung des Verbraucher-
preisindex.

Im Durchschnitt geben die
etwa 4,2 Millionen Haushalte
rund 4.170 Euro pro Monat
aus, rund 920 Euro mehr als
vor 5 Jahren. Uber ein Vier-
tel entfdllt auf Wohnen und
Energie. Verkehr macht knapp
14 % aus, Erndhrung sowie
Freizeit und Kultur jeweils et-
was liber elf Prozent. Grof3ere
Haushalte haben erwartungs-
gemdl’ hohere Gesamtausga-
ben, aber geringere Ausgaben
pro Kopf.

In Haushalten mit vier oder
mehr Personen liegen die
Pro-Kopf-Ausgaben rund elf
Prozent unter jenen von Ein-
personenhaushalten. Alleinle-
bende Erwerbstdtige kommen
auf 3.080 Euro, Nicht-Erwerbs-
tdtige auf 2.430 Euro.

Regional zeigen sich deutli-
che Muster: Landliche Haus-
halte sind meist grof3er und
liegen mit durchschnittlich
4.460 Euro rund sieben Pro-
zent iiber dem Osterreich-
schnitt und 16 % iiber den
Ausgaben in Stddten mit iiber
20.000 Einwohner:innen. Die
Pro-Kopf-Ausgaben unter-
scheiden sich hingegen nur
gering: Wiener Haushalte etwa
liegen 2,4 % unter dem Schnitt,
Gemeinden zwischen 5.000
und 20.000 Einwohner:innen
etwa 2,7 % dariiber.

Augenfillig sind die Unter-
schiede beim Verkehr: In
kleinen Gemeinden bis 2. 500
Einwohner:innen geben Haus-
halte im Schnitt 761 Euro fiir
Fahrzeuge aus, Wiener Haus-
halte 354 Euro. Dafiir inves-
tieren letztere rund 100 Euro
in den offentlichen Verkehr
—viermal so viel wie Haushal-
te am Land. Rund 90 % der
landlichen Haushalte besitzen
mindestens ein Auto, in Wien
weniger als die Hilfte. Beim
Freizeitbudget wiederum liegt
Wien mit 527 Euro klar vor klei-
nen Gemeinden. Grof3 ist auch
der Abstand bei Urlaubsreisen:
Haushalte in Wien investieren
monatlich 186 Euro, in kleinen
Gemeinden 97 Euro. ]

Weitere Informationen auf der
Website von Statistik Austria

Ausgaben

» https://www.statistik.at/statistiken/bevoelkerung-und-soziales/ausgaben-
und-ausstattung-privater-haushalte/ausgaben



ut Verinduen

Eine grenziiberschreitende Buslinie nach Bayern und batteriebetriebene Ziige fiir Niederdsterreich gehdren zu
Osterreichs aktuellen Infrastrukturprojekten. VON ALBERT SACHS

er Tegernsee riickt niher an Os-
Dterreich heran. Ab der zweiten

Jahreshilfte 2027 soll die Oster-
reichweit erste Interregio-Buslinie zwi-
schen Jenbach in Tirol und Tegernsee
in Bayern entstehen. Diese direkte,
grenziiberschreitende Offi-Verbindung
wird zwei bedeutende Bahnknoten-
punkt der Regionen verbinden und
taglich im Stundentakt fahren. Te-
gernsee ist Endpunkt der Bayerischen
Regionalbahn in diesem Gebiet, mit
dem Start der Buslinie wird eine wich-
tige Liicke im 6ffentlichen Verkehr der
Region geschlossen, die bereits jetzt in
vielen Segmenten grenziiberschreitend

= Beadesministerium
[=scarvation, Mokdlitkt
und Infrascradinur

BMIMI/LAND TiROL

Achenkingi
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zusammenarbeitet. Finanziert wird das
Projekt vom Bund, dem Land Tirol und
dem Freistaat Bayern. Der Betrieb der
Linie wird ausgeschrieben, der Zu-
schlag im dritten Quartal 2026 erfol-
gen. Der Start des reguldren Betriebs
ist fiir die zweite Jahreshilfte 2027 ge-
plant. Ziel der neuen Verbindung ist es,
die Regionen rund um den Achensee
und den Tegernsee besser an das iiber-
regionale Bahnnetz anzubinden und
gleichzeitig den stark verkehrsbelas-
teten Achenpass zu entlasten. ,Diese
Interregio-Buslinie ist ein Beschleuni-
ger fiir die Region und bietet eine at-
traktive Erginzung zum bestehenden

Die Strecken-
fiihrung fiir
Osterreichs
erste Interregio
Buslinie.

Schienenpersonenverkehr®, betonte
Mobilitiatsminister Peter Hanke. ,,Ein
verkehrspolitischer Meilenstein fiir
Tirol und Bayern und vor allem fiir die
Achensee-Region. Was bisher an der
Grenze geendet hat, wichst kiinftig zu
einem durchgidngigen, alltagstaugli-
chen Offi-Angebot zusammen®, freut
sich Tirols Mobilitdtslandesrat René
Zumtobel.

Auch in Niederosterreich wird kraftig in
den Ausbau des oOffentlichen Verkehrs
investiert. Mit dem Fahrplanwechsel
2028/2029 werden schrittweise 16 Ak-
kutriebziige auf der Kamptal- und der
Kremserbahn zwischen St. Polten und
Horn eingesetzt. OBB-Personenverkehr
AG investiert, dafiir rund 63 Millionen
Euro in neue Ziige, der Bund iiber-
nimmt rund 70 Prozent der Kosten des
Betriebs, das Land Niederosterreich
rund 30 Prozent. Die neuen Akkutrieb-
ziige verfiigen {iber Klimatisierung und
barrierefreie Einstiege. Der Betrieb mit
Akku-Ziigen anstelle von Dieseltrieb-
wagen reduziert den CO2-AusstofR pro
Jahr laut dem Infrastrukturministerium
um rund 1.200 Tonnen und spart eine
halbe Million Liter Diesel ein. Die Ziige
verfiigen {iber 160 Sitzplitze und 12
Fahrradstellplitze, sind 63 Meter lang
und erreichen eine Hochstgeschwin-
digkeit von 160 km/h.



In Vorarlberg wiederum wollen Bund,
die OBB sowie die Asfinag bis 2031
rund 1,085 Milliarden Euro in eine
moderne und leistungsfahige Mobilitat
investieren. Schon im Jahr 2026 inves-
tieren OBB und ASFINAG zusammen
172 Millionen Euro in Infrastruktur-
projekte in Vorarlberg. Das gesamte
Mobilitdtspaket soll Vorarlbergs Rolle
als Knotenpunkt im Dreildndereck Os-
terreich, Deutschland und der Schweiz
festigen sowie gleichzeitig auch ein
Signal an die stark international aus-
gerichteten, exportorientierten Indus-
triebetriebe des Landles sein.

Auch die Osterreichische Post, die EVN
und Netz Niederosterreich setzen auf
ein Infrastruktur-Zukunftsprojekt. In
Mautern an der Donau testen die drei
Partner erstmals das bidirektionale La-
den von E-Fahrzeugen (Vehicle-to-Grid,
V2G). Im Test werden fiinf E-Fahrzeuge
der Marke Maxus aus dem Fuhrpark
der Post an Wallboxen von ,ZAPe bei
PEET*“ nicht nur geladen, sondern kon-

PARTNER. ZU RECHT.

Breitenfeld Rechisanwalte GmbH & Co KG
Kundmanngasse 21, 1030 Wien
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EVN-Technikvorstand Stefan Stallinger und Post-Generaldirektor-Stellvertreter Peter
Umundum prasentieren die E-Flotte der Post als fahrenden GroBspeicher.

nen Strom auch ins 6ffentliche Netz
einspeisen. In Kombination mit der
Photovoltaikanlage am Dach der Post-
basis in Mautern an der Donau wird der
tagsiiber erzeugte Strom wihrend der
Standzeiten der Fahrzeuge — etwa am

T+43(0) 15352141
F +43 (D) 1 535 21 41 50

office@kanzlei-breitenfeld.at
www. kanzlei-breitenfeld at

Nachmittag oder am Wochenende — in
den Batterien der E-Fahrzeuge gespei-
chert und zu einem spéteren Zeitpunkt
wieder abgegeben. Die E-Fahrzeuge der
Post agieren damit als grof3er, gebiin-
delter Stromspeicher. m
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Austria: Zero Points!

Osterreich hat das zweitteuerste Gesundheitssystem der Europiischen
Union. Doch beim Vergleich verschiedenster Gesundheitsfaktoren schnei-
det die Alpenrepublik mitunter desastrds ab. Auch bei der Lebenserwartung
liegen Herr und Frau Osterreich nur im Mittelfeld. VON ALBERT SACHS

X

sterreich geht es nicht gut.
O Das Land verfiigt zwar im in-

ternationalen Vergleich iiber
eines der leistungsfihigsten Gesund-
heitssysteme der Welt, auch bei der
Versorgungsdichte liegt Osterreich
in diversen Rankings immer wieder
im Spitzenfeld. Doch wenn es um die
Gesundheit von Frau Osterreicherin

und Herrn Osterreicher geht, schaut
es mitunter diister aus. Um nicht zu
sagen: ,Zappenduster!“

Denn mitunter sieht es im medizi-
nischen Vorzeigeland Osterreich zu
Themen wie Gesundheitspriavention
und -bewusstsein, Erndhrungspolitik
und Bewegungsprogrammen oder dem

Praventionspolitik im europaischen Vergleich

RANG LAND ERREICHTE GESAMTPUNKTZAHL [VON 100)
VEREIMIGTES
81 wamgrecn 124

B2 FIRNLAND 67,1
03  IRLAND 65,4
B4 NORWEGEN 63,8
@5 FRANKREICH  B3,T
06 LITAUEN 58,7
07 POLEM 58,6
B8 SCHWEDEM 53,9
LETTLAND 51,6
DAMEMARE 48,2
11  ESTLAND 47,7
TSCHECHIEN 47,1
MIEDERLANDE 45,4
14 BELGIEN a4 .1
LuNEMbURG® 38,1
OSTERREICH" 38,1

17 DEUTSCHLAND 36,9

Bewusstmachen der Risiken von Alko-
hol und Tabak eher schlecht aus. Be-
sonders schlecht sogar, zieht man die
Ergebnisse des Ende 2025 publizierten
Public Health Index 2025 (PHI) heran.

Der vom AOK-Bundesverband Deutsch-
land und dem Deutschen Krebsfor-
schungszentrum (DKFZ) publizierte
Report vergleicht erstmals die Praven-
tionspolitiken von 18 Lindern aus Zen-
tral- und Nordeuropa. Im Mittelpunkt
stehen die Handlungsfelder Tabak,
Alkohol, Erndhrung und Bewegung.
Sie gelte als die zentralen Risikofak-
toren fiir chronische Erkrankungen
wie Krebs, Typ-2-Diabetes oder Herz-
Kreislauf-Leiden.

ERSCHRECKENDES ERGEBNIS: DACH-
RAUM IST SCHLUSSLICHT. Tiefrot er-
scheinen Balken und Grafiken im PHI,
wenn Daten und Fakten fiir Oster-
reich ausgewiesen werden. Das ver-
heift nichts Gutes. Osterreich landet
in allen vier Kategorien im unteren
Feld der Rankings. In der Kategorie
LErndhrungspolitik“ sogar auf dem
letzten Platz — mit null von moglichen
25 Punkten. Nicht besser sieht es al-
lerdings bei unseren Nachbarn aus.
Eintrdchtig platzieren sich Deutsch-
land und die Schweiz im Osterreichi-
schen Umfeld.

»Eine Auffilligkeit im vorliegenden

18 SCHWELZ 32,4 . .

Ergebnis des PHI ist das schlechte
Abschneiden des DACH-Raums mit

EATEGORIE * busymburg wnd Orierrnich befogrm prmrinsam den drifelefzfim Reng.

I SpEaenreiter

| eberet Mittalfeld

=] T TP .

= mw Der Public Health Index 2025

QUELLE: PuBLIC HEALTH INDEX 2025

vergleicht 18 europdische Lander.
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Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Diese Lander schaffen es in
keinem der Handlungsfelder in das
obere Mittelfeld und belegen dement-
sprechend die hinteren Rénge im Ge-
samtranking”, halten die PHI-Autoren
fest. Im Gegensatz dazu schneiden
Grof3britannien und Irland sowie die
skandinavischen Liander Norwegen,
Schweden und Finnland iiberproporti-
onal gut ab. Nur Ddnemark hinkt unter
den Nordldndern etwas hinterher.

Laut dem AOK-Report gibt Deutsch-
land mit 5.317 Euro pro Kopf mehr
Geld fiir die Gesundheitsversorgung
aus als jedes andere Land in der EU.
Osterreich liegt mit 4.745 Euro (Die
Zahlen stammen aus dem Jahr 2022)
unmittelbar dahinter auf Platz 2. Der
EU-Durchschnitts-Wert betrégt 3.533
Euro.

Auch gemessen an der Wirtschafts-
leistung ist Deutschland Spitzenreiter:
Der Anteil der Gesundheitsausgaben
am Bruttoinlandsprodukt (BIP) be-
trigt 12,6 Prozent, in Osterreich sind
es 11,7 Prozent. Doch gemessen an der
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Gesundheitscheck: Osterreich und Deutschland geht es laut PHI nicht gut.

Lebenserwartung rentiert sich dieses
Investment nicht: Die liegt in Deutsch-
land im Schnitt bei 81,1 Jahren, in Os-
terreich bei 81,9 und im EU-Schnitt bei
81,4 Jahren.

OFFENTLICHER ANTEIL BEl GE-
SUNDHEITSAUSGABEN SINKT. Dabei
gilt das Gesundheitssystem hierzu-
lande als besonders leistungsfahig
und mit 5,4 Arztinnen pro 1.000

Gesundheitsausgaben pro Kopf, 2022

Deutschland I 5.317
Gsterreich I 4. 745
Niederlande I 4.5 30
Schweden I +.363
Belgien I ¢354
Luxemburg I 4316
Frankreich I <310
Irfand I 4159
Dénemark I 4. 145
Finnland | ©.G45
EUZT e, 3533
Malta [ .51
italien I :.547
Slowenien GGG .931
Tschechien | :. 04
Zypern I 2.566
Spanicn I .51
Portugal I 2514
Litauen I 2317

Estland I .14
Griechenland I 2.001
Slowakei NG 1.94T
Lettland | 1.92d
Folen I 1.008
Ungarn I 1.66T
Kroatien I 1.559
Bulgarien NG 1.755

QUELLE: PuBLIC HEALTH INDEX 2025

Rumdnien I 1532
] 1,000 2,000

T T , EUR

3.000 4.000 5,000 5.000 PPP

Einwohner:innen ist auch die Versor-
gungsdichte extrem hoch. Auch Oster-
reichs Gesundheitsausgaben gelten
im internationalen Vergleich als sehr
hoch — und sie steigen weiter massiv.
Laut Statistik Austria stiegen die ,lau-
fenden Gesundheitsausgaben® in Os-
terreich um satte 8,3 Prozent 2024 auf
57,8 Milliarden Euro. Der offentliche
Anteil daran lag bei 75,7 Prozent, sank
aber gegeniiber 2023 um 0,4 Prozent-
punkte. Statistik Austria berechnet
die Gesundheitsausgaben nach Ge-
sundheitsleistungen und -giitern, Fi-
nanzierungssystemen und Leistungs-
erbringern, als Quellen dienen unter
anderem Rechnungsabschliisse der
Gebietskorperschaften und die volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnungen.

LPravention ist nicht nur Privatsache
oder eine Frage der Eigenverantwor-
tung, sondern muss politisch um-
fassend betrachtet werden. Eine ge-
siindere Bevolkerung lasst sich nicht
allein auf der individuellen Verhal-
tensebene erreichen“, kommentiert
Carola Reimann, Vorstandsvorsitzen-
de des AOK-Bundesverbandes, PHI-
Ergebnisse. Der ndchste Public Health
Index ist fiir das Jahr 2027 geplant. In
der Zwischenzeit konnten Vorsorge-
programme und Priventionsaktivi-
tdten anlaufen. Moglicherweise geht
es Osterreich, den Osterreicherinnen
und Osterreichern dann schon etwas
besser. [
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NATUR GARTEN
il

Vizebiirgermeister Christian Pfarr, Landeshaupt Frau Johanna
Mikl-Leitner und Biirgermeister Alfred Kridlo (v.l.).

Natur im Garten schafft den s00er

Mit der Marktgemeinde Jedenspeigen im Bezirk Ginserndorf hat
sich vor kurzem die 500. Gemeinde der niederdsterreichischen
Umweltbewegung ,Natur im Garten“ angeschlossen. Voraus-
setzung dafiir ist, auf den Einsatz von chemisch-synthetischen
Pflanzenschutz- und Diingemitteln sowie Torf zu verzichten.
Stattdessen wird auf naturnahe Gestaltung, die Forderung der
Artenvielfalt und den bewussten Umgang mit natiirlichen Res-
sourcen gesetzt. 500 ,Natur im Garten‘ Partnergemeinden —das
sind 500 starke Signale fiir mehr Artenvielfalt, fiir Nachhaltigkeit
und fiir ein 6kologisches Niederdsterreich®, betont Landeshaupt-
frau Johanna Mikl-Leitner (OVP), die der Gemeinde Jedenspeigen
die ,Natur im Garten“-Tafel iiberbrachte. Biirgermeister Alfred
Kridlo (OVP): ,Es ist uns eine groRe Ehre, die 500. ,Natur im Gar-
ten‘ Gemeinde in Niederosterreich zu sein. Unsere Entscheidung
war eine bewusste: fiir gesunde Lebensraume, fiir mehr Lebens-
qualitit und fiir eine klimafitte Zukunft.“ Von den 573 niederos-
terreichischen Stadten und Gemeinden sind nun 500 offiziell
»Natur im Garten“-Partnergemeinden.

Millionen Einwohnrinnen und Einwohner mit Stichtag 1. Jan-
ner 2026. Mit +0,7 Prozent verzeichnete Wien im Jahr 2025 die
grof3te prozentuale Bevolkerungszunahme aller Bundeslidnder.
Zu Jahresbeginn 2026 lebten insgesamt 2,042.036 Menschen in
der Bundeshauptstadt. In allen anderen Bundesldndern lag das
Wachstum unter dem Bundesdurchschnitt, im Burgenland gab
es sogar einen geringfiigigen Riickgang.

Neuausrichtung der
osterreichischen Forderlandschaft

Die Bundesregierung hat sich im Regierungsprogramm darauf
geeinigt, eine ,,Forder-Taskforce“ einzurichten, um die Forderin-
strumente in Osterreich zu evaluieren und sie kiinftig effektiver
zu gestalten. Diese Taskforce — welche unter Federfiihrung des
Finanzministeriums stand sowie mit Einbindung aller Ressorts,
diverser Expertinnen und Experten aus Wirtschaftsforschung
und Forderabwicklung —hat vor kurzem ihren Bericht vorgelegt.
Dieser stellt einen ersten wichtigen Grundstein fiir eine neue
Bundesforderstrategie dar und soll als auch Grundlage fiir die
anstehende Budgeterstellung dienen —insbesondere im Hinblick
auf die erforderlichen Evaluierungen und Einsparungen im For-
derbereich. Kiinftig sollen neun Grundprinzipien die Forderstra-
tegie des Bundes mit Hinblick auf mehr Transparenz und Effizi-
enz bestimmen. Die Grundprinzipien umfassen unter anderem
Klare zeitliche Befristungen fiir zukiinftige Forderungen. Dariiber
hinaus miissen Forderungen stirker zielgruppenorientiert sein
und immer einer Uberpriifung, ob nicht andere MaRnahmen
sinnvoller sind und ob tatsédchlich eine Notwendigkeit fiir die
konkrete Forderung besteht, unterworfen werden. Weiters sollen
FordermalRnahmen grundsitzlich von der jeweils zustdndigen
Gebietskorperschaft umgesetzt werden, um lokale Zustandig-
keiten und Effizienz zu wahren.

BevBlkerungsverinderung 01.01.2025 bis 01.01.2026: nach Bezirken

Wir sind jetzt
9,22 Millionen

LOsterreichs Bevolkerung wichst weiter-
hin, allerdings fiel das Wachstum im Jahr
2025 erneut geringer aus als in den Jahren
davor“, weild Manuela Lenk, fachstatisti-
sche Generaldirektorin von Statistik Aus-
tria. Nach einem Bevolkerungsplus von
1,4 % im Jahr 2022 wurde der Zuwachs von bengers
Jahr zu Jahr kleiner: 2023 plus 0,6 Prozent
sowie 0,4 Prozent 2024. Im vergangenen
Jahr wuchs Osterreichs Bevilkerung nur
mehr leicht — um 0,2 Prozent auf 9,22

Alsrafme urs 0.5 % his unser 1.0%

"\!.?

Das Bevolkerungswachs-
tum in Osterreich 2025 in
den einzelnen Bezirken.

01/26 public

Rewtlerungiverbnderung in %

B 2enanme um mahe o 1,0%

B runanme um 0.5 % bés unter 10 %
Femahme um 00 % bis umer 0.5 %

Abwadmg urty 0,0 % b unter 0,5 %

B Abeatma um mehr i 1,0 %

O STATISTIK AUSTRLA, Statistik des Bevelerungsstandes. = 1) Varldufige Ergebinisse,



INTERNATIONAL

Deutschland: Duell ums Geld

Die aktuelle Finanzlage stellt auch bei unseren Nachbarn fiir viele Kommunen eine Herausforderung dar und spitzt
sich weiter dramatisch zu. Die kommunalen Haushalte befinden sich in der Krise.

nsere Haushalte kollabieren
U reihenweise“, schldgt Burkhard

Jung, Priasident des Deutschen
Stadtetags und im Hauptberuf Ober-
biirgermeister (SPD) von Leipzig,
Alarm. Flankenschutz erhilt Deutsch-
lands oberster Stddterer von Landrat
Achim Brotel (Deutscher Landkreistag)
und Ralph Spiegler (Deutscher Stédte-
und Gemeindebund), dem Biirgermeis-
ter der Verbandsgemeinde Nieder-Olm
in Rheinland-Pfalz. ,Wir miissen drin-
gend runter mit den Ausgaben und der
riesigen Kostendynamik. Ohne sofor-
tiges Gegensteuern aus Berlin wird es
nicht mehr gehen, weil die Haushalte

reits heute die Handlungsunfahigkeit
droht“, ist sich das Trio sicher.

Das Rekorddefizit der bundesdeut-
schen Stidte und Gemeinden belduft
sich mittlerweile auf rund 30 Milliarden
Euro pro Jahr, rechnen die Vertreter der
Kommunen vor. Ohne Hilfe von Bund
und Lindern wiirde diesen wahr-
scheinlich schon in diesem Jahr auf
mehr als 35 Milliarden Euro anwach-
sen. Bund und Linder seien daher ge-
fordert, unverziiglich MaRnahmen zu
ergreifen, um die gewaltige Finanzliicke
auszugleichen und ,den Kommunen
wieder Luft zum Atmen und Gestalten
zu verschaffen“. Eine Moglichkeit wire,
den kommunalen Anteil an der Um-

satzsteuer so schnell wie moglich und
befristet um 10 Prozentpunkte anzuhe-
ben. Eine andere, die Kosten fiir soziale
Leistungen zwischen Bund, Lindern
und Kommunen fairer zu verteilen. Bei
unseren nordlichen Nachbarn lauft die
Finanzdebatte zwischen den drei Kor-
perschaften somit in ahnlichen Bahnen
wie hierzulande.

Die Anliegen der kommunalen Spitzen-
verbdnde Deutschlands stellen langst
kein neues Phianomen dar, sondern
schwelen schon seit mehreren Jahren.
Aktuell wurden sie nach einem Gipfel mit
den Ministerprasidenten Anfang Mirz
dieses Jahres wieder einmal deutlich in

komplett aus dem Ruder laufen und be-

Geballtes Know-how:
Communardo Solutions Day 2026

,Neuer Name. Bewidhrtes Konzept“, heifdt es am 21. Mai, wenn
im Park Hyatt Wien erstmals der Communardo Solutions Day
2026 iiber die Biihne geht. Denn bisher war diese hochkara-
tige Konferenz unter dem Titel celix Solutions Day bestens
bekannt. celix Solutions ist auch nach wie vor Veranstalter
dieses Tech-Gipfels. Der nunmehrige Communardo Solutions
Day 2026 steht unter dem Motto ,Empowering your Team!“
Im Mittelpunkt stehen konkrete Ansitze, die Entschei-
der:innen dabei unterstiitzen, Komplexitdt zu reduzieren,
Ressourcen gezielter einzusetzen und die Umsetzung strate-
gischer Ziele zu beschleunigen — von der organisatorischen
Beratung bis zur passenden Tool-Unterstiitzung.

Geboten werden unter anderem:

e Service Management (ITSM / ESM)

« Portfoliomanagement und strategische Steuerung

* Projekt- und Prozessmanagement Effizienz, Governance
und klare Verantwortlichkeiten

» Zusammenarbeit & Skalierung {iber Teams hinweg

* sowie die passenden Losungen
im Atlassian-Okosystem

MEMBER OF

celi‘x’

VA N

das Licht der Offentlichkeit geriickt.

Communardo o

Auf die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer warten
faszinierende Einblicke zu
Trends, Organisation und Techno-

logie sowie Erfahrungsberichte dsterreichischer Unternehmen,
Workshops & Deep Dives. Abgerundet wird das Programm
durch den Austausch mit Expert:innen aus der Communardo
Gruppe sowie der Moglichkeit zur Vernetzung mit I'T- und Or-
ganisationsverantwortlichen aus unterschiedlichsten Branchen.

Neues Schulungsangebot
fir Gemeinden

Mit der neuen EU-Energieeffizienzrichtlinie EED III wird
Energieeffizienz zur Pflicht: Seit 2025 miissen Gemeinden
jahrlich drei Prozent ihrer offentlichen Gebaudeflaichen auf
den Niedrigstenergie- oder Nullemissionsstandard bringen.
Die technischen Losungen sind vorhanden — die Heraus-
forderung liegt oft in Planung und Umsetzung. Genau hier
unterstiitzt das kostenlose Online-Schulungsprogramm
SanierungsPLUS. Knapp 20 kompakte Videos und ergédnzen-
de Materialien vermitteln praxisnahes Know-how, um Sanie-
rungsvorhaben von Beginn an professionell aufzusetzen und
typische Stolpersteine zu vermeiden.

» Www.sanierungsplus.at

(-
Eé EVENTS
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Ermutigung

Rudolf Anschober
Ueberreuter Verlag

220 Seiten

ISBN 978-3-80007-842-4
Preis: 24,00 Euro

Offentlicher Diskurs

Ex-Gesundheitsminister prasentiert
Erfolgsgeschichten fiir die Zukunft

In seiner Zeit als Gesundheitsminis-
ter war Rudi Anschober nicht nur mit
der Covid-Krise konfrontiert, sondern
vor allem auch mit diversen negativen
Szenarien und Verschworungstheori-
en. Diese fithrten in weiterer Folge zu
gesellschaftlichen Spaltungen. Aber
auch Klimakrise, Kriege und Flucht-
bewegungen sorgen immer mehr fiir
zwischenmenschlichen Konfliktstoff,
polarisieren und werden als Basis fiir
Untergangsszenarien missbraucht. All
dem tritt Anschober mit seinem neuen
Buch entgegen und will zeigen, warum
Zuversicht kein naiver Optimismus ist,
sondern eine gesellschaftliche Kraft.

" DER

DIGITALE
.EURD

Der digitale Euro

Dominik Kettner

Next Level Verlag

240 Seiten

ISBN 978-3-68936-101-3
Preis: 23,50 Euro

Streit ums Geld

Ein kritischer Blick auf die
digitale Wahrung der Zukunft

Der digitale Euro kommt. Nicht morgen,
aber in absehbarer Zeit. Der technische
Fortschritt erfordert, der EU-Binnen-
markt braucht eine solche Wahrung.
Dominik Kettner ist kein Freund des
digitalen Euro, sieht dahinter vielmehr
diverse Gefahren: ,Wie die EZB mit dem
digitalen Euro deine Zukunft, Erspar-
nisse und Freiheit gefahrdet“, schreibt
der Autor im Untertitel seines Buches.
In dem Werk zeichnet der Finanzexper-
te Szenarien von aufgrund politischer
Meinungen gesperrten Konten iiber in
Notlagen konfiszierte Vermdgen bis hin
zum automatischen Wertverfall, wenn
Geld nicht innerhalb bestimmter Zeit
ausgegeben wird. Diister.
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So tickt Wien

Norbert Philipp
Kremayr & Scheriau

176 Seiten

ISBN 978-3-21801-489-2
Preis: 26,00 Euro

Zwangsneurosen

Klischees einer Stadt, ihrer
Bewohnerinnen und Bewohner

Ein ,Zuagroaster“ charakterisiert
Wien und die Bewohner der Bundes-
hauptstadt. Autor Norbert Philipp ist
selbst geborener Oberdsterreicher und
blickt mit viel Liebe, aber auch mit
einem gewissen Blick von aul3en auf
jene Stadt, die ihm heute Heimat ist.
Das Ergebnis ist ein Themenspektrum
vom Grant, den die Wiener bei jeder
sich bietenden Gelegenheit zum ,im-
materiellen Kulturerbe“ machen, tiber
die dorfliche Idylle der Gratzel und
Aul3enbezirke in der Donaumetropo-
le bis hin zum mitunter iibertriebenen
weltstddtischen Gehabe der Wienerin-
nen und Wiener.

Pabel (Hrsg)
Das osterreichische
Gemeinderecht

Fir die Vielfalt der
Gemeindeaufgaben

Faszikelwerk in 2 Mappen
inkl. Austauschlieferung Marz 2026.

« Hilfe bei alltaglichen Problemstellungen

Jetzt + Gesamte Bundes- und Landesrechtsquellen

bestellen Im Abonnement zu jedem Thema
unter zur Fortsetzung vorgemerkt. « Aktuell: umfassend iiberarbeiteter Teil
shop. ISBN 978-3-214-26672-1 Wahlen zum Gemeinderat

manz.at

198,00 EUR

inkl. MwsSt.

MANZY
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MEMBER OF
communardo &

ATLASSIAN

Service Collection

Treffen Sie ByteSource

beim Service Space 2026
14. April 2026 - Wien

High-Velocity
Service Management

EINE KI-GESTUTZTE PLATTFORM FUR VERNETZTE SERVICES

Die Atlassian Service Collection vereint Jira Service
Management, Customer Service Management, Assets und

Rovo auf einer gemeinsamen, Kl-gestiitzten Plattform. (.
” -0 "’

. . . -
So werden Service-Teams, Workflows und Daten mitei- . . Assets _
nander verkniipft und ein durchgéngiger Servicekontext — yio>eee “Nanogement
uber Anfragen, Systeme und Abhangigkeiten hinweg g
geschaffen - fur transparente Prozesse, schnellere
Serviceablaufe und ein konsistentes Serviceerlebnis. Rovo

ByteSource - lhr Atlassian Partner fiir modernes Service
Management

Als Atlassian Platinum Solution Partner und Specialized Partner flir Service
Management in der EMEA-Region begleitet ByteSource Organisationen bei
der Konzeption, Integration und Weiterentwicklung moderner Atlassian-
Losungen.

Platinum
A\ Solution Partner

ENTERPRISE

Erfahren Sie, wie ByteSource Sie bei
Ihrer Atlassian-Strategie unterstutzt.




FRIDOLINA

Kinderpflegedomizil

GEMEINSAM LASSEN WIR DAS LEBEN EINZIEHEN ri

Mit dem neuen Kinderpflegedomizil FRIDOLINA bietet das ;{i__,l -

Haus der Barmherzigkeit ein in Wien einzigartiges Pflege- o [l

und Betreuungsangebot fiir Kinder und Jugendliche mit hb.at/fridolina/ E &t
' . jetzt-spenden A

schweren chronischen und lebensverkirzenden Erkrankungen.

Helfen auch Sie, mit lhrer Spende ein zweites Zuhause

mit mehr Lebensqualitdt und Geborgenheit fir unsere HAUS DER BARM@IGKEIT

jungsten Bewohner*innen sicherzustellen. Vielen Dank! Es lebe das Leben.






